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SINTESIS DEL PDOT-2021.

1. INTRODUCCION

"El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) del Canton Ibarra
representa un pilar fundamental en la planificacion estratégica local,
destinado a dirigir el crecimiento sostenible y la gestién eficiente del
territorio. Este instrumento, a través de politicas, objetivos y directrices
especificas, establece un marco de actuacion para el desarrollo urbano, la
infraestructura, la conservacion ambiental y la promocién de una mejor
calidad de vida para los habitantes del Canton Ibarra. En este contexto, la
actualizacién del PDOT-2021 se presenta como una oportunidad para
evaluar y ajustar las estrategias vigentes, en concordancia con las
necesidades actuales y los lineamientos establecidos por la Secretaria
Nacional de Planificacién, con el fin de garantizar un desarrollo armonioso
y sostenible en la region.

1.1.Normativa general:

¢Qué es el PDOT? EL Art. 41 CPFP: Los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial son los instrumentos de planificacion que contienen
las directrices

principales de los Gobiernos Auténomos Descentralizados respecto de las
decisiones estratégicas de desarrollo y que permiten la gestion concertada
y articulada del territorio.

Tienen por objeto ordenar, compatibilizar y armonizar las decisiones
estratégicas de desarrollo respecto de los asentamientos humanos, las
actividades economico-productivas y el manejo de los recursos naturales
en funcién de las cualidades territoriales, a través de la definicién de
lineamientos para la materializacion del modelo territorial deseado,
establecidos por el nivel de gobierno respectivo.

Serdn implementados a través del ejercicio de sus competencias
asignadas por la Constituciéon de la Republica y las leyes, asi como de
aquellas que se les transfieran como resultado del proceso de
descentralizacidon. Los planes de desarrollo y ordenamiento territorial
regionales, provinciales y parroquiales se articularan entre si, debiendo
observar, de manera obligatoria, lo dispuesto en los planes de desarrollo
y ordenamiento territorial cantonal y/o distrital respecto de la asignacién
y regulacion del uso y ocupacidén del suelo.

El marco legal habilitante que respalda la elaboracion del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD de San Miguel de Ibarra es
la Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, que establece la
descentralizacion como principio fundamental y reconoce la autonomia
de los gobiernos auténomos descentralizados, como los municipios,
ademads del COOTAD, el CPFP y su reglamento.

Ademas, la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del
Suelo (LOOTUGS) en su Articulo 1 establece que tiene por objeto regular
el ordenamiento territorial, el uso y la gestién del suelo en el territorio
nacional, con el fin de contribuir al desarrollo sostenible del pais. Esta ley
proporciona el marco legal para la planificacién territorial a nivel local y
regional en Ecuador. Y otros 30 cuerpos normativos desplegados en
funcién de las tematicas que cada uno de sus componentes establece,
destacandose: Coédigo ambiental, ley de aguas, ley de tierras, cddigo de la
produccidn, ley de vivienda, Lay de transporte, ley de educacién superior,
normativa de castros, ley de participacion ciudadana, ley organica de
descentralizacion, delimitacion y competencias del gobierno
instrumentos de planificacion de la SNP etc.:

Por lo tanto, el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD de
San Miguel de Ibarra se enmarca dentro de esta legislacién nacional que
promueve la planificacidn territorial como herramienta para el desarrollo
sostenible y la gestidon adecuada del territorio.

2. CONTENIDOS DEL PDOT:

Art. 42 CPFP. - Contenidos minimos de los planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial. - En concordancia con las disposiciones del
Codigo de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, los
planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los Gobiernos Autonomos
Descentralizados contendran, al menos, los siguientes componentes:
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a. Diagnéstico. - El diagnostico de los planes de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados contendran, por lo menos, lo siguiente:

1.- La descripcion de las inequidades y desequilibrios socio territoriales,
potencialidades y oportunidades de su territorio;

2.- La identificacion y caracterizacion de los asentamientos humanos
existentes y su relacion con la red de asentamientos nacional planteada en
la Estrategia Territorial Nacional.

3.- La identificacion de las actividades econdmico-productivas, zonas de
riesgo, patrimonio cultural y natural y grandes infraestructuras que existen
en la circunscripcion territorial del Gobierno Autdnomo Descentralizado.

4.- La identificacion de proyectos nacionales de caracter estratégico y
sectorial que se llevan a cabo en su territorio;

5.- Las relaciones del territorio con los circunvecinos;

6.- La posibilidad y los requerimientos del territorio articuladas al Plan
Nacional de Desarrollo y,

7.- El modelo territorial actual.

b. Propuesta. - La propuesta de los planes de desarrollo y ordenamiento
territorial de los Gobiernos

Auténomos Descentralizados contendra, al menos, lo siguiente:
1.- La vision de mediano plazo;

2- Los objetivos estratégicos de desarrollo, politicas, estrategias,
resultados, metas deseadas, indicadores y programas, que faciliten la
rendicion de cuentas y el control social; y

3.- El modelo territorial deseado en el marco de sus competencias.

c. Modelo de gestion. - Para la elaboracion del modelo de gestion, los
Gobiernos Auténomos Descentralizados precisaran, por lo menos, lo
siguiente:

1.- Estrategias de articulacion y coordinacidn para la implementacion del
plan;y,

2.- Estrategias y metodologia de seguimiento y evaluacion de los planes de
desarrollo y ordenamiento territorial y de la inversion publica.

3.- Estrategias para garantizar la reduccion progresiva de los factores de
riesgo o su mitigacion.

Para la determinacion de lo descrito en el literal b, se considerara lo
establecido en la Estrategia Territorial Nacional, los planes especiales para
proyectos nacionales de caracter estratégico, y los planes sectoriales del
Ejecutivo con incidencia en el territorio.

Los planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados consideraran la propuesta de los planes de
los niveles superiores e inferiores de gobierno, asi como el Plan Nacional
de Desarrollo vigente.

3. CONTENIDOS DEL DIAGNOSTICO:

Contiene los resultados del analisis territorial por cada uno de los cinco
componentes dispuestos por el sistema nacional de planificacion:
BIOFISICO, SOCIO CULTURAL, ECONOMICO PRODUCTIVO,
ASENTAMIENTOS HUMANOS-MOVILIDAD ENERGIA Y
CONECTIVIDAD Y POLITICO INSTITUCIONAL, considerandose los
avances del plan anterior en cuanto al cumplimiento de sus metas, al ser
un proceso de actualizacién se mantuvieron criterios estructurantes del
plan e informacion que no habia sido actualizada como su modelo de
gestion. Para el proceso de ejecucion se propuso por lista corta invitando
al CAE-P ya que por convenio por recomendaciones de juridico no era
posible, las consultorias se cayeron y no fue posible hacerlo, esto consumio
la mayor parte del tiempo, lo que obligo a realizar a la direccién de
planificacién por administracion directa, no se le asigno recursos ni
personal técnico, la unidad técnica de desarrollo y ordenamiento territorial
solo contaba con su responsable y un asistente para seguimiento y
evaluacion, y el director; realmente fue un trato irresponsable de las
autoridades de aquel entonces.

El instrumento cuenta con un analisis del plan anterior 2015-2019, de los
resultados al cumplimiento de sus 23 objetivos estratégicos propuestos
tuvieron el siguiente alcance.
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Grafico 3. Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos PDOT 2013-2023

CUMPLIMIENTO DE LOS 23 OBJETIVOS ESTRATEGICOS PDYOT
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4. DIAGNOSTICO POR COMPONENTES SINTESIS
4.1.COMPONENTE BIOFISICO.

De los macro problemas identificados se una estructurado en 5
fundamentales

1.
‘ 16% '
2. PROMEDIO: Revitalizacion vy revalorizacion de la calidad del

0
17% suelo a través de la promocion del desarrollo rural integral17%

PROMEDIO: Gestién del patrimonio natural biético y abidtico y
calidad de la estructura ambiental urbana rural del
cantén.16,35%

16% 3. PROMEDIO: Control y gestidn integral de la contaminacion en el

cantén en un 16%.
‘ 13%
‘ 40% ’

4. PROMEDIO: Promocién de los espacios verdes urbanos rurales y
su integracién con los espacios protegidos 13%.

wn

PROMEDIO: Respuesta a la gestion del riesgo antropico y natural
y ala disminucion de los efectos del cambio climaticoy
calentamiento global 40 %.

LINEA BASE
21,81%

COMPONENTE
iNDICE BIOFISICO

INDICE META MET:
56,57% 78,38

4.2, COMPONENTE SOCIO CULTURAL.

En el componente socio cultural con la informacion suministrada se han
identificado cuatro macro problemas fundamentales, relacionados con la
cultura, el sistema de proteccion de derechos, la inclusion social y la salud,
faltando completar las agendas para la igualdad.

0% 1. [NDICE: INDICE: Promocién de la ciudadania cultural,
sistema cantonal intercultural

0 2. INDICE: INDICE: Promocién y fortalecimiento del sisterr
0% y
proteccion de derechos
0% 3. INDICE: Promocién y fortalecimiento del sistema de
inclusién social
0 , .
0% 4. INDICE: INDICE: Promocidn de la salud, sistema canton:
salud
COMPONENTE LINEA BASE INDICADOR DE META META
INDICE Socio cultural 0,00% 45,25% 45.25%

4.3.COMPONENTE ECONOMICO PRODUCTIVO.

La contribucién con informacidn para este componente fue muy limitada
por las direcciones que lo integran a este componente, obteniéndose los
resultados de las variables siguientes. Sistema econdmico del cantdn,
competitividad-productividad-asociatividad, = empleo, industria vy
agroindustria.
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1. PROMEDIO: Promocidn y fortalecimiento del sistema

20% econdémico 20%
‘ 7% 2. PROMEDIO: Promocidn de la competitividad, asociatividad 7%
30% 3. PROMEDIO: Emprendedores registrados en el GADMI 30%
4. PROMEDIO: Promocién del empleo, la industriala
29% agroindustria tecnoldgica el turismo, y nivel de articulacion
supramunicipal 29%.
13%

5. PROMEDIO: Cobertura de equipamientos para la promocion
de desarrollo productivo agroindustriay comercializacion

13%.
COMPONENTE LINEA BASE INDICADOR DE META META
INDICE ECONOMICO PRODUCTIVO 7,12% 66,35% 73.47%

4.4.COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS MOVILIDAD
ENERGIA'Y CENECTIVIDAD.

El componente de asentamientos humanos fue fortalecido en el plan 2021
respecto a su predecesor que incorpora variables de gestion del suelo,
edificabilidad, usos, servicios publicos de soporte etc.

Entre la problematica principal identificada en este componente con sus
potencialidades estaban:

Potencialidades:

llustracion 1:principales vocaciones del canton Ibarra.

PRINCIPALES VOCACIONES ESTRUCTURANTES DE IBARRA

3 Parque )

17 Chachagul Nacional <
Sanl 4 ‘ (&) Cuevadelos .
. Pasto Mocog  Guacharos CONECTADAS por los
: principales ejes viales

E-35 de flujo alto,

Tres Esquinas
+ "E-10 de flujo bajo.

* Red de ferrocarril
Ibarra-San Lorenzo

L ; ‘ : R ea ;
= . 2qleyemente activa).
N;

La Concordia

l

Santo

Chione

llustracion 2: Vision de desarrollo sostenible de Ibarra bajo el conceto de cuenca
hidrogrdfica del rio Mira, como claro sentido estratégico para la articulacion regional, y su
contribucion a reducir los efectos del cambio climdtico a través de la gestion integrada de
los recursos hidricos y potenciando las capacidades de uso suelo, el fortalecimiento de las
centralidades a través de un dptimo funcionamiento de la red polinuclear de nucleos
urbanos funcionales.

Ibarra eje central para la vertebracion
territorial regional binacional

(82 parroquias, 16 cantones, 5 provincias, y se
extiende en una area de 6548 km2 + 3668 km2 de
Narino Colombia, tiene un claro sentido estratégico
para la gestion territorial con el pacifico el callejon
andino, amazonico y la zona trasfronteriza con
Colombia-

1. Fortalecer CENtralidades rurales y la urbana

( ) Agi )
Comercializacion, Mineria, Patrimonio natural-cultural,
servicios publicos).

2. Fortalecer las capacidades de uso de suelo evitar la
desfragmentacion, a través de la gestion integrada de los
recursos hidricos, la io f i
la promocion del desarrollo rural integral, y a reducir los
impactos del cambio climdtico y el calentamiento global..

3. PROBLEMAS: Contaminacion, deforestacicn, erosion del suelo,

it desa on en la gestion

territorial-

lustracion 3: problemas y potencialidades efecto de la expansion urbana y red polinuclear
de nucleos urbanos funcionales cercanos que forman parte del anillo del volcdn Imbabura.

EFECTOS DE LA EXPANSION URBANO EN LA PROVINCIA

[ ) CONURBACIONES SUPRAMUNICIPALES ~ *stinesce

poblacién comprometida de 432.928,59 hab. equivalente al 29% de laZona 1y
un 91% del total de la provincia de Imbabura,

Fortalezas desarrollo turistico, industrial Manofactura, artistico-
cultural, comercial y las prestaciones de servicios.

OPORTUNIDADES Y RETOS:

1. Control de la Expansién urbana y fragmentacion
del suelo rural (eje vial A-35,)

2. Bajo nivel de articulacion, en la gestion territorial

entre circunvecinos.

Contaminacion.

Propuestas individuales SPS

Disminucién de la calidad paisajistica.

Ejes viales

Areas industriales.

Noorw

llustracion 4: Efectos de la expansion urbana
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llustracion 5:Debilidades estructurales del crecimiento urbano de la ciudad en los ultimos
50 afios

TIPOLOGIA VIAL IBARRA
1. Déficit de conexiones entre

anillo norte y vias colectoras
y bajo nivel de vertebracion
e urbana entre sus cinco
parroquias. Ausencia de
pasos laterales.

2. Trazado vial urbano es respuestaa
ensanches urbanos no controlados,
discontinuidad en vias colectoras

3. Embudo vial arterial
y de colectoras en rio
Tahuando, de vias
urbanas y trafico
nacional.

4. Limitado aprovechamiento de las

*  franjas de proteccion del rio
Tahuando (afluentes) Ajavi, para
vias arteriales, y como corredores
bioldgicos.

Conurbaciones
San Antonio y
la Esperanza

ont£288

5. Déficit de vias arteriales y

Areas de proteccion 2 continuidad en colectoras (Zona
& tahuando Presion de crecimiento hacia el sur, sur-y sur oriente

con zonas eminentemente agricolas

llustracion 6: Nivel de consolidacion del niucleo urbano de la ciudad de Ibarra

T, o s POOT 2020
:5\ OCUPACION DEL SUELO URBANO ASENTAMENTOS
HAANOS

Categorias de
ocupacién cantonal

1. Formacién

2. Conformacién

3. Complementacion
4. Consolidacién

5. Sobreocupacién

* Tendencia del crecimiento urbano de no controlarse: La ciudad
crecio espacialmente desde 1906 a 2017, 43 veces, y a partir de
1950 a 2020 crece 10 veces mientras que la poblacion crece 4
veces, al 2040 siguiendo la actual tendencia de crecimiento urbano
la ciudad crecera 20 veces mientras que la poblacion crecera 5
veces, al 2028 la ciudad crecera 13 veces y la poblacion cuatro
veces (ver grafico Nro. 47). La densidad en 1950 fue de 101
hab/ha, a 2010 con 42 hab/ha, a 2020 de 36 hab/ha y a 2040 con
la actual tendencia de crecimiento seré de 26 hab/ha.
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capacidades

66% funcionales de la cuidad y del cantén 66%.
47% 2. PROMEDIO: Cobertura de equipamientos sociales y
administrativos espacio publico y areas verdes 47 %.
68% 3. PROMEDIO: Cobertura, calidad, RTH, IANC, eficiencia
se los servicios publicos 68%.
17% 4. PROMEDIO: Recuperacion, promocidn del patrimonio
cultural material del canton17%.
39% 5. PROMEDIO: Capacidad socio econdmicade la

poblacion de acceder a una vivienda social 39%.

18% 6. PROMEDIO: Promocién del desarrollo urbanoy
conurbaciones 18%.

productivas minifundistasy de la integracion parcelaria del suelo rural 21

’ ) 7. PROMEDIO: Uso y gestidn sostenible y promocion de las cadenas de valor
21%

0% 8. PROMEDIO: Restructuracion y rehabilitacion de la estructura vial urbana

0%.

12% 9. PROMEDIO: E-gobiernoy TIC en la gobernanza local para un desarrollo
social y econdmico incluyente, y fortalecimiento de la infraestructura

1% tecnoldgicadel GADMI 12%.

11. PROMEDIO: Gestion de la movilidad, transporte, transito y seguridad vial

sostenibles 83,94%.

: ) 10. PROMEDIO: Gestién y mantenimiento de los sistemas de iluminacién 0%.
83,94%

COMPONENTE LINEA BASE INDICADOR DE META

META

ASENTAMIENTOS N .
HUMANOS Y MEC 4% | 47%

80%

Las dinamicas territoriales a considerar a nivel regional tienen como ejes
principales estructurantes son: a la Zona 1, la regidn binacional con
Colombia, y las zonas 2-9 de planificacién al sur del cantdn.

llustracion 7: Ibarra espacio PUERTA DE LA REGION NORTE

4.5.COMPONENTE POLITICO INSTITUCIONAL.

Estableciéndose como retos principales la gestion institucional implicando

el Indice de capacidad Operativa ICO para el GAD

como requisito

propuesto por la Estrategia territorial Nacional, como el fortalecimiento al
sistema de participacion ciudadana y la articulacién interna y externa.

. . . o
18% 1. Promedio: capacidad operativa 60%

0% 2. Promedio: participacion ciudadana 0%
A7% 3. Promedio: capacidad de articulacién interna institucién interna

institucional del GADMI 47%.

INDICADOR DE
META
20%

COMPONENTE LINEA BASE

POLITICO INSTITUCIONAL 36%

META
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El diagnostico por cada uno de los componentes genera una sintesis del
diagnostico que concluye con el modelo territorial actual de cada
componente para concluir con el modelo territorial actual del cantén’. Que
de acuerdo a los promedios obtenidos se tendria una linea base del 23% y
de acuerdo a las metas propuestas al 2040 se propone elevarla en un 47%,
para llegar a un 70% de capacidad potencial de desarrollo sostenible para
el canton. Se definen las categorias de uso de la tierra.

Previa la realizacion del prondstico como Ultima fase del modelo territorial
actual en la que se definen lineamientos estratégicos para fundamentar la
vision de desarrollo en la que se utilizan softwares como Micmac, Mactor,
Smick y Morphol. se determinan las orientaciones estratégicas de
desarrollo. Sobre los que se definen los escenarios deseados en funcién
de la problematica analizada en una matriz sintesis.

5. DIRECTRICES ESTRATEGICAS
5.1. Fundamentaciones para el modelo propuesto

La fundamentacion de la arquitectura propuesta para el modelo territorial
deseado, parte de la estructura del modelo de desarrollo sostenible
propuesto en 1992 por naciones unidad en la cumbre de la tierra de rio de
Janeiro, bajo una estructura de respuesta de los componentes basicos del
ordenamiento territorial que es politico, técnico y normativo que son los que
fundamenta la vision estratégica de desarrollo propuesta para alcanzar los
objetivos deseados.

Teniendo como directriz estratégica de |barra al 2040 sera, turistica, cultural
e inclusiva, industrial y agroindustrial con oportunidad de empleo para
todos.

5.1.1. Laidea rectora:

La idea rectora de este modelo es transformar a Ibarra en un territorio
sostenible e inteligente, promoviendo un desarrollo equilibrado entre lo
urbano y lo rural. Se busca fortalecer la resiliencia territorial, mejorar la
calidad ambiental, garantizar el acceso equitativo a servicios y promover
la innovacidn. El modelo prioriza la proteccidon de recursos naturales, la
promocién de la economia circular y la inclusién social. Se enfoca en la
planificacidon participativa, la gestion integrada de recursos hidricos y la
creacioén de sinergias para impulsar el desarrollo econdmico y social de
manera sostenible y equitativa.

Y se sustenta con acciones que el gobierno debe ejecutar:

La idea rectora de este modelo se sustenta en la modernizacién de las
infraestructuras multimodales de transporte, incluyendo la recuperaciéon
del ferrocarril y la conexion entre el Pacifico y el Atlantico. Esto busca
posicionar a Ibarra a nivel global en la cadena de suministros, mediante
la creacidn de una gran zona franca industrial de alta tecnologia y
consolidarlo como zona commodity con el aprovechamiento de recursos
naturales como energéticos verdes. Ademas, que convertird a lbarra en
un centro regional para la innovacion, fomentando la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la creatividad en la regidon para impulsar el
crecimiento econdmico sostenible y la generacion de empleo,
considerando la ubicacidon de cinco universidades que ya cuenta con
carreras tecnoldgicas y de biotecnologia como ha YACHAY. Estas
estrategias buscan promover la integracidén regional y la atraccién de
inversiones para el desarrollo equitativo y sostenible de la region.

Las estrategias para alcanzar la idea rectora del modelo territorial
propuesto en el documento son las siguientes:

1. Generar la planificacion territorial y urbanistica complementaria
que vincule el ordenamiento territorial con la gestidn integrada
de los recursos hidricos para promover un desarrollo sostenible
urbano-rural y una mayor complementariedad entre el campo y
la ciudad.

2. Gestionar el riesgo natural y antrdpico para hacer de Ibarra y su
cantén un territorio inteligente, seguro y resiliente, con
capacidad de adaptacién a los efectos adversos del cambio

L as caracteristicas geomorfoldgicas cantdn Ibarra de Ibarra y su localizacion estratégica han

favorecido el desarrollo de infraestructuras de comunicacién importantes, viales, energia,
telecomunicaciones, como la conectividad inaldmbrica, aprovechamientos hidricos.

Los contrastes mds importantes se dan en las diferencias de altura, de relieve, precipitaciones y clima
por sus pisos climdticos que se elevan desde los 400 msnm hasta los 4900 msnm, siendo el de mayor
presencia el que se ubica entre los 2000-3000 msnm, ha sido determinantes para concentrar una
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climatico, promoviendo la investigacién, el desarrollo y la
innovacion.

3. Promover el desarrollo territorial, mejorar la resiliencia urbana y
financiar la nueva agenda urbana, prestando especial atencién a
la recuperacion del centro histdrico, el patrimonio arqueoldgico,
el patrimonio inmaterial y natural, e integrando acciones
colaborativas con la Academia.

4. Determinar los niveles funcionales socioecondmicos vy
ambientales de las centralidades, identificando cluster y cadenas
de valor territoriales, capacidades de vertebracidon con nucleos
adyacentes, fortalezas, oportunidades, debilidades y conflictos a
resolver con la participacién de todos.

5. Impulsar la revitalizacion del sistema ferroviario Quito-lbarra-San
Lorenzo, Ibarra-Lago Agrio, la profundizacién de la conectividad,
el mejoramiento de la red vial fronteriza al Pacifico y a Lago Agrio,
el puerto de aguas profundas en San Lorenzo, y la creacion de una
zona franca y de libre comercio en Salinas.

5.1.2. Las orientaciones estratégicas

Estas estrategias buscan potenciar el desarrollo econdmico, la
innovacion, la sostenibilidad y la competitividad de Ibarra y su region,
promoviendo la integracidn territorial, la gestion sostenible de recursosy
la resiliencia frente a los desafios ambientales y socioecondmicos.

Dentro del grupo de politicas planteadas se puedan extraer las siguientes:

Las politicas mas representativas del modelo territorial propuesto en el
documento son las siguientes:

1. Incentivar la formulacién de politicas publicas mancomunadas
con los circunvecinos para fortalecer las capacidades de
vertebracion de los nucleos urbanos rurales y promover el
policentrismo sobre temas comunes en espacios territoriales
integrados por la cuenca del rio Mira, con el objetivo de reducir
la dependencia de materias primas externas, fomentar la
produccidn interna, generar empleo y disminuir desigualdades y
vulnerabilidades sociales y econdmicas en la provincia.

2. Exhortar al gobierno central a promover una gestion publica mas
digna y verdadera descentralizacion, para que las decisiones de
desarrollo local sean bidireccionales, como lo establece la ley.

3. Avanzar en la integracion de los mas de 30 marcos normativos
qgue regulan la planificacién territorial, por cada componente,
tema y subtema, para fortalecer el sistema de gestion
institucional, las cadenas de valor y la generacion de
procedimientos para una moderna gestidon publica, actualizando
el estatuto organico por procesos y la estructura organizativa
institucional.

4. Actualizar la informacion geografica y alfanumérica por cada
componente, tema y subtema, con informacidn estadistica y de
gestion de riesgos antrépicos y naturales, identificando puntos
criticos a escala 1:5000 y la estadistica, y actualizar los catastros
urbanos y rurales generando una ficha catastral que recoja la
informacién necesaria para la planificacién territorial vy
urbanistica, con gestion de riesgos e informacion que permita
identificar clister de actividades sociales, econdmicas y valor
ambiental, y su posterior encadenamiento .

Estas politicas buscan promover la colaboracidn entre actores locales,
fortalecer la gestion publica, mejorar la planificacidn territorial y urbana,
y actualizar la informacién necesaria para una gestion eficiente y
sostenible del territorio.

Ademas de las estrategias y politicas mencionadas anteriormente, otros
aspectos relevantes que se pueden destacar del modelo territorial
propuesto en el documento son:

poblacion importante que actualmente representa el 46% de la provincia de Imbabura y el 1,26% del
pais.

El modelo de asentamientos se caracteriza por un poblamiento disperso y lineal que se desarrolla en
el eje sur noroccidental de la cuenca del rio Mira, y en el callején volcdnico de la sierra norte, que da
lugar a un impresionante escenario paisajistico, con presencia de extensos valles y lagos con una
poblacion concentrada en la ciudad. EI 58% de los asentamientos humanos parroquiales rurales cubre
el 23% de la poblacion del canton.
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1. Enfoque de desarrollo sostenible: El modelo territorial se enfoca
en promover un desarrollo sostenible a nivel cantonal, facilitando
la toma de decisiones estratégicas que integren aspectos
econdmicos, sociales y ambientales para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo.

2. Participacidn ciudadana: Se destaca la importancia de la
participacién ciudadana en el proceso de planificacion territorial,
fortaleciendo la capacidad de respuesta de las autoridades
locales y asegurando que las decisiones técnicas se alineen con
las necesidades y visiones de la comunidad.

3. Seguimiento y evaluacion: Se plantea un sistema de seguimiento
y evaluaciéon para fortalecer los avances en el desarrollo
territorial, estandarizando indicadores territoriales y de gestion
operativa para evaluar el cumplimiento de objetivos y politicas
sectoriales, permitiendo corregir anomalias y mejorar
continuamente los procesos de planificacidn.

4. Uso de tecnologias y ecoeficiencia: Se hace hincapié en el uso de
tecnologias como las TIC, el Geoportal institucional y la
ecoeficiencia para direccionar el crecimiento territorial de
manera sostenible, fomentando la conectividad digital, la
participacién ciudadana, la eficiencia en las acciones propuestas
y la innovacién continua.

5. Integracion territorial a diferentes escalas: El modelo considera
diferentes ambitos territoriales, desde lo provincial hasta lo
parroquial, para identificar vocaciones territoriales, promover el
desarrollo rural integral, fortalecer la resiliencia de los nucleos
territoriales y garantizar la singularidad entre ecosistemas
naturales, humanos y productivos.

Estos aspectos resaltan la importancia de un enfoque integral,
participativo y tecnoldgico en la planificacion territorial, buscando
impulsar el desarrollo sostenible, la participacién ciudadana, la
evaluacion continua y la integracién territorial a diferentes niveles.

5.1.3.  Orientaciones para el enfoque del modelo:

El modelo del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD de
San Miguel de Ibarra establece varios enfoques clave para el desarrollo
sostenible del cantdon. Algunos de los enfoques determinados en el
documento son:

1. Desarrollo sostenible: El modelo se basa en el enfoque de
desarrollo sostenible, que busca equilibrar aspectos econémicos,
sociales y ambientales para garantizar un desarrollo armonioso y
perdurable en el tiempo.

2. Territorializacién de decisiones estratégicas: Se promueve la
territorializacién de las decisiones estratégicas definidas en el
plan, lo que implica adaptar las politicas y acciones a las
caracteristicas especificas del territorio de San Miguel de Ibarra.

3. Fortalecimiento institucional: Se enfatiza el fortalecimiento
institucional a través de la estandarizacion de indicadores
territoriales, la implantacién de un sistema de indicadores y la
evaluacidn continua para mejorar los procesos de planificacién y
gestion.

4. Inclusién de enfoques sectoriales complementarios: Se fomenta
la generacién de planes complementarios sectoriales que se
enlacen con el Plan de Uso y Gestion del Suelo, detallando
intervenciones a escalas inferiores para una gestion territorial
mas integral.

5. Insercidén en contextos regionales: Se considera la insercién de
Ibarra en contextos regionales como el cono Pacifico y el cono
oriental, buscando fortalecer la interaccidn con otras zonas para
potenciar el desarrollo del cantén.

6. Estos enfoques son fundamentales para orientar las acciones y
politicas de desarrollo en el cantén de San Miguel de Ibarra de
manera integral y sostenible.

5.1.4. FUNDAMENTOS DEL MODELO TERRITORIAL ZONA 1 NORTE
DESEADO

Se fundamenta en su extraordinaria capacidad de ser Ibarra en el nicleo
central de vertebracion territorial y de aprovechar potencialidades como
ser el nodo central de la cuenca transfronteriza del rio mira, y su
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extraordinaria capacidad de tenencia de microclimas desde los 600 msnm
hasta las 4609 msnm, la red existente multimodal de transporte que esta
siendo cada vez mas perdida en el tiempo con el ferrocarril, y YACHAY
como centro de la innovacién para el desarrollo del conocimiento vy la
modernizacion industrial.

En este sentido el proposito del modelo propuesto es generar un
desarrollo integral y sostenible en el cantdn de San Miguel de Ibarra,
promoviendo la creacién de empleo, emprendimientos y fomentando
el bienestar de la poblacion. Ademas, busca la revalorizacién y
revitalizacion del suelo urbano y rural, su uso sostenible como principal
activo para la gestion territorial, transversalizando acciones como
control de la desertificacién, contaminacion, fragmentacién y usos de
suelo, asi como la gestion de riesgos. Se busca hacer de lbarra y su
canton un territorio inteligente, seguro y resiliente, capaz de adaptarse
a los efectos adversos del cambio climatico, promoviendo la
investigacién, el desarrollo y la innovacién en la gestion del territorio.
El modelo también tiene como objetivo promover la cohesién social, la
participacién ciudadana y la interaccién en el espacio publico,
favoreciendo la inclusidon social y el bienestar de la poblacion.
Adicionalmente, se plantea el desarrollo de la red de infraestructuras
multimodales de transporte, incluyendo proyectos como la red de
ferrocarril Quito-lbarra-San Lorenzo y la ampliacion de la red de vias
fronterizas E-10, asi como la implantacién de una Zona Franca en el
puerto internacional de San Lorenzo, con el fin de promover la
actividad econdmica, la inversion extranjera y el comercio internacional
en la regién. Estos objetivos buscan preparar al territorio para afrontar
los desafios presentes y futuros, promoviendo un desarrollo
equilibrado, inclusivo y sostenible en el canton de San Miguel de Ibarra.
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llustracion 8: La consecucion del MTD tiene como soporte la modernizacion de las
infraestructuras multimodales de transporte de la Zona, la integracion binacional y
convertir a Ibarra como espacio puerta de la region binacional norte consolidando como

el puerto seco de esta region, y alternativa regional para la cadena mundial de suministros
de alta tecnologia y zona conmodoty.

llustracion 9: Fundamentacion de la arquitectura sistémica propuesta para el modelo
territorial deseado

IBARRA HACIA LA SOSTENIBILIDAD 2040

ARQUITECTURA DEL MODELO

Vision estratégica Ciudadana

MARCO GOBERNAEBILIDAD

MARCO REGULATORIO

Coherencia
AA.HH. Normativa
Ciudad

-5PS-

NORMATIVO

social

Visidn estratégica Institucional

POLITICO

TERRITORIO INTELIGENTE

Cambios
territoriales

ARQUITECTURA DEL MODELO

Insumos
técnicos

TECNICO

Fje Temdtico Productive,
competitivo

e innovador

Solidaria,
cultoy
resiliente

Evaluacién Normativa

Desarrollo sostenible

Naciones Unidas 1992
24/9/2023

8 UNIDAD TECNICA DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

ESTRUCTURA DEL OT

Estructura metodolégica principal
- diagnostico

Arquitectura del MTD

La cadena de valor estratégica formulada direcciona todas las acciones a
la generacion del empleo, y a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
promoviendo la innovacion social y tecnoldgica.
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llustracion 10: cadena de valor propuesta, su orientacion estratégica es el empleo teniendo
con direccionamientos la innovacion social y la calidad de vida de los habitantes
direccionando la estrategia hacia un territorio inteligente

Los lineamientos estratégicos del modelo propuesto incluyen:

1.

N g &

10.
1.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

Promocion de un desarrollo sostenible y equilibrado entre lo urbano
y lo rural.

Gestion integrada de recursos hidricos para un uso optimo del
suelo, y garantizar la seguridad y soberania alimentaria con el
fomento al desarrollo rural integral.

Fortalecimiento de la resiliencia territorial ante riesgos naturales y
climaticos.

Impulso de la dinamizacion del desarrollo rural desde Ibarra.
Mejora de la infraestructura vial y conectividad urbana.
Avance hacia una mayor calidad ambiental y sostenibilidad urbana.

Garantia de acceso equitativo a servicios publicos y
equipamientos.

Fortalecimiento de servicios de agua potable y saneamiento.
Proteccidn y mejora de sistemas naturales y biodiversidad.
Uso adecuado del suelo urbano y rural.

Promocion de una ciudad mas humana y habitable.
Densificacién urbana planificada.

Impulso de infraestructuras de conectividad en zonas rurales.
Recuperacion y revitalizacion de areas naturales protegidas.

Fortalecimiento del control de la contaminacion y promocion de
energias limpias.

Fomento de la movilidad sostenible y mejora de espacios publicos.
Integracién de criterios de sostenibilidad en el urbanismo.
Colaboracion con municipios vecinos y otros niveles de gobierno.
Fomento de la participacion ciudadana en la planificacion.
Implementacion de estrategias de articulacion multinivel.
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21. Establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion de
objetivos.

22. Creacion de empleo y oportunidades para emprendimientos
locales.

23. Posicionamiento de Ibarra como centro regional de aprendizaje e
innovacion.

24. Estimulo de mercados locales y economia solidaria.

25. Promocion del encadenamiento productivo entre organizaciones y
empresas.

Determinado 27 lineamientos estratégicos, como desafios a lograr en los
préoximos 20 afios, desde lo local, que sustenta la propuesta de objetivos
estratégicos para los cinco componentes:

5.2.LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los ejes que direccionan a los 27 objetivos estratégicos fundamentados
por | analisis territorial y estratégico son:

Suelo y microcuencas

contaminacion

Gestion ambiental

Adaptacién al cambio climatico
Infraestructura verde (corredores ambientales)

BIOFISICO

e wNPE

o

Cultura y sociedad
7. Salud
8. Grupos prioritarios e inclusién social.

9. Promocidn econdmica.

10. Empleo, Industria, comercio e innovacion
11. Turismo

12. Emprendimientos y Pymes

13. Equipamientos econdmicos

14. Policentrismo

15. Equipamientos

16. Agua y Saneamiento de calidad
17. Patrimonio

18. Desarrollo urbano

19. Vivienda social

20. Suelo rural

21. Vialidad urbana

22. Movilidad transporte y trafico
23. Energias limpias

24. Telecomunicaciones y administracion electrénica

POBLAMIENTO

25. Fortalecimiento municipal
26. Participacion ciudadanay control social
27. Planificacidn participativa y articulaciéon multinivel

@ GOBERNANZA
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Los objetivos a su vez contienen 66 programas y 208 proyectos.
6. PROPUESTA:

La propuesta se compone de las siguientes partes:

Directrices estratégicas de desarrollo: Mision y Vision territorial del canton.
6.1.Mision cantonal.

‘Somos un gobierno local moderno y eficiente que articulada y
participativamente entre los tres sectores de su sociedad ha trazado un plan
sostenible y transparente de futuro basado en su identidad y sus
singularidades territoriales, comun a todos sus habitantes; y, que para su
concrecion demuestra capacidad continua de aprendizaje y de reinvencion
en las formas de competitividad y desarrollo que permite aumentar
sosteniblemente la calidad de vida en los ambitos econdmico, social en
armonia con su estructura biofisica para sus ciudadanos, bajo un entorno
de relacion GLocal”.

6.2.Vision de desarrollo:

Ibarra al 2040 sera, turistica, cultural e inclusiva, industrial y
agroindustrial con oportunidad de empleo para todos.

o su territorio se consolidara como una ciudad policéntrica que actuara en
lo politico como confederacion de nucleos urbanos y en lo territorial como
una red de nucleos centrales,

e vertebradas por el sistema hidrico de la cuenca del rio Mira cuyas
microcuencas y su red multimodal de transporte y de conectividad seran
los motores para el desarrollo urbano y rural integral sostenible,

e con una estructura fisica de sistemas publicos de soporte distribuidos
equitativamente para el bien colectivo,

e la educacion y las tics para fortalecer la sociedad del conocimiento la
cultura la innovacion tecnolégica y productiva,

e se consolidara como puerto seco de la region norte, establecerd una
zona franca y de libre comercio industrial-tecnolégica, agroindustrial que
generara en conjunto empleo, productividad, desarrollo humano que dara
valor agregado a su suelo, seguridad y calidad de vida a sus ciudadanos
en armonia con el desarrollo equilibrado y sostenible de la provincia y
zona 1.

6.3. Los objetivos generales propuestos:
Se definen uno por cada componente del sistema territorial, en resumen:
Componente Biofisico:

o Objetivo: Concientizar a la poblacién sobre la importancia del
territorio con su sistema natural y su resiliencia.

Componente Socio cultural:

o Objetivo: Satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes y futuras con desarrollo equitativo e inclusivo.

Componente Econémico:

o Objetivo: Desarrollar un sistema econdmico competitivo y
productivo en los tres sectores, sinérgicamente generado
productividad e innovacion.

Componente Asentamientos humanos:

e Objetivo: Consolidar un sistema de ciudades policéntricas con
inversiones en infraestructura y servicios.

Componente Politico Institucional y Participacion ciudadana:

o Objetivo: Fortalecer la capacidad operativa del GAD Municipal con
transparencia y participacion ciudadana hacia una gobernanza
sostenible.

Sus 27 objetivos estratégicos que subyacen de estos son:
Biofisico:
1) Impulsar el eje del rio Mira como espacio de cooperaciéon y
desarrollo rural integral.

2) Restaurary revitalizar el suelo cantonal, promoviendo la economia
circular.

3) Recuperar y revitalizar las franjas de proteccién de las riberas y
espacios lacustres.
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4) Fortalecer el sistema integral de seguridad ciudadana, gestion de
riesgos y cambio climatico.

5) Potenciar el sistema cantonal de gestion y control ambiental.
Socio cultural:

6) Consolidar proyectos inclusivos que reconozcan la diversidad
cultural.

7) Fortalecer el sistema cantonal de proteccion de derechos.
8) Fortalecer las politicas publicas en salud preventiva.
Econdmico:

9) Promover el empleo, la transferencia tecnoldgica y la inversion
extranjera.

10) Prevery proveer de un sistema de equipamientos para el desarrollo
economico.

11) Desarrollar capacidades productivas en todos los sectores.

12) Construir un modelo de desarrollo econémico al servicio de la
sociedad.

13) Impulsar el turismo urbano y rural.
Asentamientos humanos:
14) Estructurar y consolidar la red polinuclear de los nucleos urbanos.

15) Prever y proveer de una red de equipamientos sociales y espacio
publico.

16) Garantizar el acceso universal a los servicios publicos de agua y
saneamiento.

17) Rehabilitar y revitalizar la estructura fisica del patrimonio cultural.

18) Constituir el banco de suelos y garantizar suelo para
equipamientos urbanos.

19) Implementar un sistema de desarrollo urbano y rural y movilidad
sostenibles.

20) Gestionar sosteniblemente el suelo rural.

21) Implementar un sistema de desarrollo urbano y rural con una
estructura vial.

22) Consolidar un sistema integral de telecomunicaciones.

23) Mejorar la accesibilidad de los nucleos urbanos y proveer acceso
a sistemas de transporte multimodales.

24) Responder eficaz y eficientemente en el mantenimiento preventivo
y correctivo de los diferentes parques y jardines de la ciudad.

Politico-Institucional y Participacion ciudadana:
25) Fortalecer las capacidades de respuesta en la gestion institucional.
26) Desarrollar un sistema de planificacion participativa.

27) Mejorar las capacidades de intervencion en articulacion con los
actores publicos y privados.

Cada uno tiene sus metas con sus indicadores de linea base.
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27 fueron los objetivos estratégicos planteados distribuidos en los cinco
componentes principales que conforman el sistema territorial, relacionados
con los temas descritos en la siguiente ilustracion.

llustracion 11: La propuesta de plan de accion del PDOT plurianual se estructura siguiendo
la secuencia expresa en la ilustracion

VISION ESTRATEGICA POLITICA
DE SOSTENIBILIDAD VISION CIUDADANA
DEL CANTON
PROPUESTA DE AJUSTE AL PD Y
OTDEL CANTON

ﬁ( Seguimientoy
Objetivos por Evaluacion
‘ (indicadores por cada nivel propuesto)
e}
S
ffffffffffffffffff

Los siguientes elementos constitutivos de la propuesta estan:

formulacion

De estos 27 objetivos estratégicos se desprenden 67 programas y 208
proyectos.

El plan de accién de accion propuesto en respuesta a las directrices
estratégicas de desarrollo sigue la siguiente estructura.

e Las categorias de ordenamiento territorial. Que para el presente
caso se definieron 14. Estableciéndose politicas y estrategias de
articulacion por cada una de ellas, las COT son la base para la
subclasificacion del suelo.

1. Areas para el desarrollo sostenido y sustentable del bosque
secundario

. Se encuentran inmersos en esta categoria, grandes extensiones
dentro del canton, especialmente en las parroquias de la parte baja del
bosque tropical las mismas que son utilizadas generalmente como zonas
de uso diverso relacionado con el desarrollo de la agricultura, silvicultura y
pastoreo.

2. Areas de reforestacion para el control de erosion y deslizamientos

. Se refieren esencialmente areas e a las zonas consideradas de
potencial peligro de deslizamiento en masa, en las que no se permiten las
actividades humanas, con el fin de protegerse ante el riesgo, por lo tanto,
estan prohibidos los fraccionamientos de tierra pequefios y medianos, asi
como la construccion de vivienda, quedando limitadas a las practicas de
pastoreo, bosque y areas verdes.

3. Areas de conservacion de areas rurales para al desarrollo de la
agricultura

. Identificadas como propiedades de diferente tamafio en el sector
rural, destinadas para la produccion agricola y pecuaria, en las que se
puede realizar dichas actividades, ademas de realizar fraccionamientos de
tierras y construccion de viviendas permitidos

4. Areas de conservacion y proteccion de ecosistemas fragiles vitales
y mejoramiento de servicios

. Identificadas como las zonas de conservacion total, en virtud de
que son sitios de recursos naturales estratégicos que garantizan la
supervivencia de las personas, debido a que aqui se encuentran las
extensiones de paramo en la parte alta y de bosque tropical en las zonas
bajas, en las que se concentran nuestras fuentes de agua como canton.

5. Areas urbanas para el desarrollo econémico, social, cultural y
ambiental

. Consideradas tnicamente los nucleos urbanos existentes en el
canton en los que se realizan las distintas actividades humanas y su
relacion con el medio ambiente.

6. Areas destinadas para el desarrollo de la agroindustria cantonal
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. Se consideran dentro de esta categoria a las zonas o espacios
identificados como no aptos para la agricultura debido a las caracteristicas
propias del suelo, las mismas que no propenden el desarrollo de la misma.
Sin embargo, al localizarse en las proximidades de zonas con disposicion
de servicios y equipamientos basicos, factibles para la realizacion de esta
actividad. Esta area se localiza Unicamente en el sector rural.

7. Areas de desarrollo del turismo, comercio y promocion cultural en
el area rural y urbana

. En esta categoria se consideran a las zonas en las que sobresalen
los usos comerciales y de turismo en sitios estratégicos del canton
apostados principalmente en las arterias de mayor importancia que
comunican con varios destinos interprovinciales vitales. Aqui se ha
generado en gran escala las actividades turisticas, las mismas que pueden
ser mayormente explotadas gracias a su potencial.

8. Areas de proteccion especial de las vias principales en el canton

. Son todos los espacios considerados como las franjas de
proteccion paralelas de las vias existentes y del proyecto de vias del
gobierno central, en las que no se permite el fraccionamiento de predios, ni
la construccion de viviendas, con el objeto de precautelar la seguridad
humana.

9. Areas de concesiones existentes para la explotacién controlada de
canteras

. Son todos los predios o espacios medianos o grandes oficialmente
destinados para la explotacién de canteras pétreas.

10. Areas de implementacion de &reas industriales de mediano
impacto

. Son pequefias zonas que se tienen destinadas para el permiso de
implantacién de factorias e industrias, ubicadas Unicamente hacia el norte
de la ciudad de lbarra.

11. Areas especiales de desarrollo econémico con vocacion industrial
de alto nivel (zonas francas)

. Son areas de suelos 0 zonas especiales para la implementacion de
industrias de alto calado orientadas a la industria 4.0, y turismo ubicadas
en la parroquia rural Salinas, convergentes con la parroquia de Tumbabiro
en el caton Urcuqui.

12. Areas especiales para la produccién de energias renovables
fotovoltaicas

. Son areas de suelos 0 zonas especiales para la promocion y
produccion de energias renovables fotovoltaicas

13. Areas para la promocion del turismo de los ecosistemas naturales
rurales, de aventura y cultural.

. Son areas o zonas que sirven de vinculo para promocionar el
turismo hacia los ecosistemas naturales y protegidos rurales de aventura y
paisajismo cultural relievando el caracter de Geoparque mundial.

14. Areas destinadas para el desarrollo de la agroindustria cantonal

. Se consideran dentro de esta categoria a las zonas o espacios
identificados como no aptos para la agricultura debido a las caracteristicas
propias del suelo, las mismas que no propenden el desarrollo de la misma.
Sin embargo, al localizarse en las proximidades de zonas con disposicion
de servicios y equipamientos basicos, factibles para la realizacién de esta
actividad. Esta area se localiza tnicamente en el sector rural.

e La definicion de politicas publicas para alineacion con el Plan
Nacional de Desarrollo. Que determina lineamientos para:
o Lasociedad de la Informacion para la competitividad
o La integracién de redes economicas nacionales e
internacionales para la competitividad
Ibarra, un territorio de aprendizaje e innovador que
promueve la competitividad
La Cohesién social
La Cultura
La Sanidad
La Poblacion
Sostenibilidad
La Agenda Urbana

o

0O O O O O O
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o Gestion ambiental
o Gobierno Municipal fortalecido, participativo e inclusivo

Esta base determina los lineamientos estructurantes para el MODELO
TERRITORIAL DESEADO:

6.4. Modelo territorial deseado.

Se establecen criterios, orientaciones de ordenacion por zonas de
planificacion y su vinculacién conlos PDOT parroquiales y la gestién
del agua:

Que comprende la ordenacion de las zonas intermedias
considerara en los PDOT Parroquiales,
como lo dispone Art. 12 de numeral 3) de
la LOOTUGS, se los vinculara con los

instrumentos de planificacion territorial
complementarios, de acuerdo a lo que se
establece el Art. 11 numeral 4), estas areas
medias se estructuran en tres zonas de

planificacion de acuerdo a su vocacion:
6.4.1. Para la ordenacion establece 4 zonas de desarrollo;

Zona 1: Las parroquias rurales de Angochagua, la esperanza, caranqui
rural, y san Antonio.

Zona 2: Area urbana y parte de la rural de la ciudad de Ibarra

Zona 3: parroquias rurales de Ambuqui, Area rural de la ciudad de Ibarra,
y Salinas areas potenciales para la agroindustria y de alta industria.

Zona 4: parroquias rurales de Lita y La Carolina, epicentro de zonas
conmodity de Ibarra.

6.4.2.  Ordenacion territorial y gestion del agua en Ibarra
Objetivo:

e Proporcionar lineamientos y estrategias para la ordenacién
territorial, la vinculacién de las zonas de planificaciéon con los
PDOT Parroquiales y la gestién del agua en el cantén de San
Miguel de Ibarra.

6.4.3.  Criterios, orientaciones y estrategias de ordenacion territorial:

e Considerar la sostenibilidad, la cohesidn social y territorial, la
competitividad, la accesibilidad a servicios publicos, la promocién
de la cultura y la preservacion del patrimonio natural y cultural.

e Garantizar un desarrollo equilibrado y sostenible en el cantén.

6.4.4. Ordenacion territorial por zonas de planificacion y su
vinculacion con los PDOT Parroquiales:

e Coordinar la planificacién a diferentes escalas territoriales para
asegurar la coherencia y complementariedad entre los distintos
niveles de planificacion.

e Integrar los PDOT Parroquiales en un marco territorial mas
amplio, considerando las particularidades y potencialidades de
cada zona de planificacion.

6.4.5. Gestion del agua:

e Garantizar un uso sostenible y equitativo de los recursos hidricos
en el cantén.

e Proponer estrategias para la gestién integrada del agua,
considerando la conservacion de cuencas hidrograficas, la
infraestructura hidrica y la participacién ciudadana.

Importancia:
e Promover un desarrollo territorial sostenible y equitativo.

e Asegurar la coherencia y complementariedad entre los distintos
niveles de planificacion.

e Garantizar un uso sostenible y equitativo de los recursos hidricos.

"Construccién de la vision del modelo futuro"”, se aborda la planificacion
y proyeccién a largo plazo del desarrollo territorial del cantén de San
Miguel de Ibarra. En este capitulo se destaca la importancia de construir
un modelo territorial policéntrico que promueva la sostenibilidad, la
inclusidn social, la innovacién y la resiliencia en el territorio.

Se plantea una vision a 20 afios en la que Ibarra se consolide como un
territorio promotor de la sostenibilidad en la regién norte del Ecuador,
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destacando como nodo central de vertebracién multimodal, con una red
de centralidades interdependientes y complementarias. Se enfatiza la
diversidad cultural, la calidad de los recursos naturales y la eficiencia en
la gestidn de los recursos ambientales y econdmicos.

Ademas, se menciona la importancia de promover la creaciéon de empleo,
el desarrollo de infraestructuras de transporte sostenibles, la
revalorizacion del suelo rural, la equidad territorial y la promocidn de la
asociatividad con los circunvecinos. Se busca preparar al territorio para
afrontar los desafios presentes y futuros, promoviendo un desarrollo
equilibrado, inclusivo y sostenible en el cantén de San Miguel de Ibarra.

Para esta construccion considera los siguientes lineamientos:
6.4.6. Sostenibilidad ambiental:

e Objetivo: Conservar los recursos naturales, proteger el entornoy
promover practicas sostenibles para asegurar la calidad
ambiental del territorio a largo plazo.

e Importancia:

o Gestién adecuada de ecosistemas, biodiversidad, agua,
suelo y aire.

o Mitigacion de impactos negativos sobre el medio
ambiente.

6.4.7. Sostenibilidad ambiental y crecimiento econémico:

e Objetivo: Valorar y proteger los recursos naturales como base
para el desarrollo econémico sostenible.

e Importancia:
o Utilizacién responsable de los activos naturales.

o Internalizacion de costos ambientales en las actividades
productivas.

o Valoracién econdmica del patrimonio ambiental.
6.4.8. Desarrollo socioeconémico:

e Objetivo: Promover un crecimiento equitativo, inclusivo vy
sostenible que beneficie a toda la poblacién.

¢ Importancia:
o Generacién de empleo.
o Fortalecimiento de capacidades productivas locales.
o Diversificacién de la economia.
o Mejora de las condiciones de vida.

o Equidad social, igualdad de oportunidades vy
participacién ciudadana.

6.4.9. Sostenibilidad social:

e Objetivo: Fortalecer el tejido social, fomentar la colaboracién, la
solidaridad y la cooperacién entre los diferentes actores locales.

¢ Importancia:
o Participacidn ciudadana.
o Construccién de ciudadania cultural.
o Proteccién integral y vida libre de violencia.

o Alianzas publico-privadas para el desarrollo integral y
sostenible del territorio.

6.4.10. Jerarquia de los asentamientos humanos:

e Objetivo: Establecer una estructura jerarquica de los
asentamientos humanos basada en la poblacidn y los servicios
publicos de soporte (SPS).

e Importancia:

o Criterios para determinar la tipologia de los espacios
urbanos y los equipamientos necesarios.

o Sostenibilidad social y seguridad en todos los sectores de
la ciudad.

o Colaboracion entre gobiernos auténomos

descentralizados parroquiales rurales.
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6.4.11. Distribucion de la poblacion urbana:

e Objetivo: Planificar la distribucién de la poblacién urbana de
manera estratégica, considerando las proyecciones de
crecimiento y los impactos de proyectos de desarrollo.

¢ Importancia:
o Crecimiento demografico.
o Proyectos de desarrollo.

o Distribucién equitativa y sostenible de la poblacién en el
territorio.

6.4.12. Sistemas publicos de soporte (SPS) equipamientos

Objetivo:
o Destacar la importancia de los SPS equipamientos en el
marco de la LOOTUGS para el bienestar, la calidad de vida
y el Buen Vivir de la sociedad.
o Promover la colaboracion interinstitucional en la
planificaciéon y gestidn territorial.
Importancia:

o Los SPS equipamientos son elementos urbanos que
garantizan el estado de bienestar, la calidad de vida y el
Buen Vivir de la sociedad.

o Son promovidos por diferentes niveles de gobierno
(nacional, binacional, zonal-sectorial, provincial, local,
etc.)

o Son fundamentales para la sostenibilidad social y la
seguridad en todos los sectores de la ciudad.

o Promueven la colaboracién entre los diferentes niveles
de gobierno para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién.

6.4.13. Determinacion de los servicios publicos y equipamientos:

e Objetivo: Planificar  estratégicamente la  ubicacion vy
dimensionamiento de los SPS y equipamientos en funcién de la
caracterizacién de la red polinuclear del cantén.

e Importancia:
o Recualificacion urbana.

o Vertebracién funcional de la red polinuclear interna y
externa.

o Integracion social.
o Articulacién de los nucleos urbanos.
o Cohesion social.
6.4.14. Planificacion urbana en Ibarra
Objetivos:

e Definir las tipologias de los espacios urbanos existentes para
comprender su funcionamiento.

e Determinar la tipologia de los SPS-equipamientos necesarios para
el buen funcionamiento de los asentamientos humanos.

e Considerar la composicion demografica, la morfologia
edificatoria, los usos y actividades urbanas, y las caracteristicas
especificas en la planificacién urbana.

e Distribuir la poblacién y determinar las necesidades de
equipamientos y servicios publicos.

Importancia:
e Comprender el funcionamiento de los espacios urbanos.

e Garantizar el buen funcionamiento de los asentamientos
humanos.

e Promover la armonizacidn entre la innovacion tecnoldgica y la
tradicién constructiva.

e Determinar los SPS-equipamientos en funcion de las
caracteristicas de cada espacio urbano.
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e Asegurar un desarrollo urbano sostenible y equitativo.

6.5.La arquitectura del modelo:

6.5.1. Modelo Territorial de Desarrollo (MTD) en Ibarra
Objetivo:

e Presentar el MTD como marco director para el desarrollo
sostenible del cantén de San Miguel de Ibarra al 2040.

Estrategias:
e Vertebrado, cohesionado y conectado:
o Articulacién de los asentamientos humanos y el Mec.
o Promocién de la cohesidn social y territorial.
e Productivo, competitivo e innovador:

o Potenciaciéon del desarrollo econémico, productivo y
politico-institucional.

o Fomento de la competitividad y la innovacién.
e Solidario, culto e inclusivo:

o Promocién de la solidaridad, la cultura y la inclusién
social.

o Generacion de oportunidades, emprendimientos vy
empleo.

Con él se traza el direccionamiento estratégico, generando directrices para
la respuesta en las siguientes tematicas:

e Sostenibilidad como estrategia del MTD para el desarrollo humano

del canton.

Modelo Territorial

Ambitos territoriales que fundamentan el modelo

Organizacion de la red polinuclear intermunicipal

La Microcuenca del rio Mira, un escenario natural para la

colaboracion y cooperacion y accién conjunta intramunicipal y

supramunicipal.

e Lainsercion de Ibarra en el cono Pacifico, y cono oriental

e Las areas medias del cantdn, y el papel de Ibarra como ciudad
intermedia.

o Estrategias y orientaciones para el desarrollo

e Construccion de la vision del modelo futuro

o DIRECTRICES PARA EL PLANEAMIENTO URBANISTICO

Concluye con la definicion de OBJETIVOS, SUS POLITICAS
ESTRATEGIAS, METAS E INDICADORES. Y su matriz de
direccionamiento estratégico. Se adjunta matriz de objetivos, programas
proyectos resumen en un anexo al presente.

7. MODELO DE GESTION:

En el Art. 42 del CPFP (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010) su objetivo
es definir los procesos estratégicos, operativos, participativos que permitan
cumplir con las determinaciones estratégicas establecidas en la
planificacion propuesta del PDOT, integra los escenarios, procesos,
funciones, acciones de las propuestas con los instrumentos de planificacion
multinivel con sus actores y la cooperacion internacional, definiendo
estrategias para la articulacion.

‘Modelo de gestion. - Para la elaboracion del modelo de gestion, los GAD
deberan precisar, por lo menos, los datos especificos de los programas y
proyectos, cronogramas estimados y presupuestos, instancias,
responsables de la ejecucion, sistema de monitoreo, evaluacién y
retroalimentacion que faciliten la rendicion de cuentas y el control social”
(CPFP, art. 42).

El modelo de gestion del PDOT es, por lo tanto, el conjunto de
procedimientos y acciones que encaminan a la implementacion de la
propuesta del PDOT. Requiere de estructura organizacional del GAD,
acorde a sus necesidades, y a la articulacion entre actores territoriales para
solventar problemas y fomentar potencialidades identificadas en el
Diagnéstico Estratégico.

El modelo de gestion se fundamenta en el caracter estructural de los
planteamientos estratégicos, generando los mecanismos que permitiran
viabilizar el sistema territorial, considera las estrategias de articulacion con



RENDICION : , . VOLVIERON LAS
/ de CUENTAS Gobierno Autonomo Descentralizado OBRAS
2 0 2 3 Municipal del Cantén San Miguel de Ibarra e

los demas actores multinivel que acttian en el territorio, definiendo los tipos
de alianzas estratégica publico-privadas, y participativos de la sociedad en
sus diferentes tematicas, se deben empefiar, como los mecanismos para
una mayor optimizacion de los recursos naturales, humanos, técnicos
logisticos etc.: para responder a los grandes desafios que conlleva la
implementacion de los objetivos propuestos. No se trata Unicamente de
definir politicas publicas, asignar recursos y legislar al respecto, sino
también de asegurar la eficacia en la ejecucion, el impacto de las mismas,
y la posterior evaluacion y retroalimentacion (CONYCIT, 2008).

En este contexto es necesario que cada uno de los enfoques territoriales
sean analizados con los actores involucrados (por tematica abordada,
contando previamente con un inventario de los actores y su localizacién)
para que la respuesta afecte a todos y se promueva una mayor
construccion y fortalecimiento de capacidades, generacion de espacios
publicos de opinion para la concertacion de propuestas en todos los temas
abordados dentro de los cinco componentes integrandolo al de movilidad,
energia y conectividad dentro del de asentamientos humanos, por la tonto
este es el fundamento de cada accién propuesta. 737

El potencial de desarrollo de un territorio no solo se establece con base en
su localizacion o su disponibilidad de recursos naturales sino,
principalmente, en la capacidad de su poblacién para construir y movilizar
sus recursos. De ahi que el impulso para el fortalecimiento de las
capacidades de la ciudadania es una tarea pilar de la gestion publica que
deberéa hacer efectivo el municipio de Ibarra. (Municipio de Cuenca, 2015).

Establece las condiciones estratégicas para el cumplimiento de la mision
institucional.

Definiendo los siguientes contenidos:

¢ Direccionamiento estratégico institucional
o Misién y vision institucional.
o Principios y valores institucionales
o Ejes estratégicos, asumen los del plan de trabajo de la
administracion.
e Estructura Organica, para cumplir con la visidn y mision, territorial
y estratégica institucional.
o Estrategias para la implementacién del PDOT.
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Grdfico 1: Estructura la gestion del modelo territorial

Grafico 168 Esiructura de gestion del PDOT

PDOT-IBARRA 2020-2040
PLANIFICACION PROPUESTA
COMPONENTES CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
DEL MODELO
TERRITORIAL
\\

YISO e
DESARROLLO o
’

Fuente: Profesores Norton y Kaplan, Modelo Temitorial Deseado
Elaboro: Unidad Técnica PDOT-2021

Grdfico 2: Estructura para la gestion del ciclo de la planificacion

Grafico 169 Modelo de Gestion instiucional
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Fuente: Profesores Maorton y Kaplsn
Blahord: Unidad Técnica PDOT-2021

La propuesta de Plan de Accion donde estan contenidos los programas y proyectos definidos para cumplimiento del PDOT. A corto mediano y largo
plazo.
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Tabla 1: Ejemplo de programacion plurianual del PDOT
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Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Cantén San Miguel de Ibarra
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- © -
g < 3
2 © 11.1 Para <]
g > 2030, 5 .
@
> 2 asegurar . :_“
@ =
o 3 11.- el acceso S o
S 3 a8 =
o T Lograr de todas g <
< 8
3 s 16) que las | las e w
E 5 Vivienda Meta ciudades | personas 144. Oferta viviendisticos de 250 g 9
2 & .
5 g social VIS, 5.4.1. y los | a viviendas anuales g 2
S ] VIP para la Reducir asentami | viviendas - Z | META DEL PROGRAMA INDICADOR META g
& 3 el déficit | entos y 2 | 145*: Actualizacién de la ordenanza 2 [ 1:MP-46) Permitir el N &
5 ente, :46) Promover el S = 1:Porcentaje de o
S 2 & - Ve o habitacio | humanos | servicios ‘;2 del poligono de carnicos y su radio 2 | acceso al 7,23% de - ) . o
< - reubicacion acceso de la vivienda L 8 N " K] . familias que tienen z
K © de VIS y VIP a gran escala nal  de | sean basicos @ | deinfluencia. & | familias vulnerables a acceso a la vivienda o
= 2 ) v 8 " | vivienda | inclusivo | adecuado g 5| la vivienda social VIS- - <
o
£ 3 asentamient 5 " ) social VIS Y VIP. 3
8 S del s, S, Seguros o | 146. Creacién del banco de suelos @ | VIPal 2040 =
,,, ® os humanos 2 N L. S =
K % en zonas de 58,00% al | seguros, y S | con instrumentos de gestion s 5
© 5 riesgo. 48,44%. resiliente | asequible K urbanisticos para obtener suelo. £ =
g g 80- s y|s y t < ] 8
3 £ sostenibl | mejorar g I g Z
a & . es los s g = n S
5 < I barrios c £ s 8 @ 2
o i < i k] 3 = S 2 2 b
2 © o marginal § g 2 3 s 2 3
B k es & & & g 3 14 =
a i " ) O o 2 S =
o o " = = < (5] a o
147. Plan maestro de desarrollo
urbano de la ciudad de Ibarra, y sus
conurbaciones;
148. Propuestas de instrumentos de
= planificacion  urbanisticos  para
g densificar a la ciudad a 100 Hab/ha
s entre ellos (huertos familiares,
© Azaya, San Francisco y Caranqui y de
2 1la manera controlada en el centro
E Apoyar histérico);
s los
3 vinculos 149. Consolidacién de los nucleos
g econémic urbanos y éreas edificadas que no
s ® Meta 1 os, han consumido sus COS-CUS a
p & . sociales y través de instrumentos de
e X 14.2.1. Lograr . PP P
o 2 Los GAD | urbanistica.;150.
5 os ue las A,
3 © . o les Actualizacion del catastro urbano
a 2 ) municipa | ciudades it scter d Iti bsit
© 3 es v los | POSitivos con caracter de multipropdsito y
E L Planificacion incremen | asentami entre las multifinalitario  (con  atributos INDICADOR META 1:
5 o para el | 47) Garantizar el tan  su | entos zonas homologados con el catdlogo de Porcentaie de avance‘
B . . .
E 2 desarrollo derecho a la ciudad capacida humanos urbanas, objetos y terminaos del MP-47) en la eIJaboracién del
< N . -
- urbano para la gente, d P sean periurban planeamiento urbanistico Contar con un Plan plan  maestro  de
~S i sostenible, y | fortaleciendo sus N : N as y establecidos en el PDYOT y PUGS); Maestro de Desarrollo
3 e ” : operativa | inclusivo . : desarrollo urbano de la
2 E promocién capacidades rurales 150.1  Nomenclatura  vial y Urbano de la ciudad . .
g © y : de 18,03 | s, : P N ciudad. =z
2 de la ciudad | funcionales. mediante domiciliaria en los nicleos urbanos Ibarra al 2023. =
> a 22,03 | seguros, . . g
3 % para la puntos resiliente el del cantén 151. Plan Parcial de e
é ) gente. en R fortaleci desarrollo urbanistico de ciudad <
3 2 ) Y | miento Arcangel &
° 3 promedi sostenibl
] S o es de la 9
a2 5 ) planificac 151. Plan Parcial de desarrollo 2
S é“ ion  del urbanistico de ciudad Arcangel. g
s s desarroll s 4
S 5 o 152. Regeneraciones urbanas a 8 ;
@ < nacional centralidades (urbanas y rurales) E' e]
= I3 y regional © (Mercado  amazonas,  terminal 3 g
3 8 © | terrestre, parque céntrico, ojo g =
o £ 5 | amarillo, mercado  mayorista, s %
© ? @ | estadio, parque industrial, y centros g I~
g 2 -8 urbanos de las siete parroquias = a
& 2 2 | rurales del cantén). z 8 z
° £ £ . © & 3
sl & g 2 3| & ] S
- < T S | 153. Regeneraciones urbanas a s = © 3 @ é
2 'g, :, '5 avenidas y calles de la ciudad y E. 2 5 s £ a
5, k= - & | nucleos urbanos rurales. a a o a 8 >
a S i [ B ' < s
<) & <) o 8 8 a o] & =
-
ki 2 1la
K % 48) Apoyar
51 s Fortalecer la los
a4 S direccién de vinculos
S :g planificacién econdémic
s
5 desarrollo os,
4 E Zerritorial Meta 11 sociales y
> 3 5
© 14.2.1. Lograr " - . S 2
g crear la ambienta 154*. Fortalecimiento técnico y B <
2 > Los GAD ue las £ | META DEL PROGRAMA o«
f.JJ 2 unidad municipa giudades les equipamiento de la Direccion de i) 2 o
5 3 técnica les P: v l0s positivos Planificacion, tratamiento 3 . INDICADOR META 2: z
< E} P < N .
- = PUGS y 18) incremen | asentami entre las urbanistico de las areas periurbanas S MP-48) Fortalecer I Porcentaje de avance =
8 . y - S
a S garantizar N zonas y conurbaciones. s . PO en el fortalecimiento 9
= 2 Garantizar un | tan  su | entos » A @ [ Unidad Técnica del i . =)
g 5 su - N urbanas, 154.1 Implementacién de la unidad < N técnico de la Unidad el
N o .. desarrollo  arménico | capacida humanos Ny PR N Lo 8 | PDOT, e implementar P &
£ g fortalecimie . periurban técnica de planificacion urbana uso £ . Técnica PDOT y de la 3
s pil e integrado de los sean " @ [ un laboratorio de . <
5 © nto de sus . N N N as y gestion del suelo o " creacion del @
S E N nucleos urbanos, y las | operativa | inclusivo . . 8 | estudios de desarrollo N N a
- S unidades ) rurales 154.2 Fortalecimiento técnico y g laboratorio de estudios
a e P conurbaciones. de 18,03 | s, " o B - | urbano y z
= técnicas a 2203 | seguros, mediante fisico de la unidad PDOT. E | conurbaciones del de desarrollo urbano y 0
© 3 3 v " [}
£ o PDOT-PUGS, " el « | 154.3 Propuesta para la creacion del 5 " conurbaciones. g
8 2 puntos resiliente . 2 N N o 5 | GADMI al 100% al g
" ] y crear el en s M fortaleci © | laboratorio de estudios territoriales, 2| 2025 =
© & laboratorio " N miento 5 | urbanos y conurbaciones o] ) z
© < de estudios promedi sostenibl de a = 2 <
2 g urbanos, o s lanificac ] s &
& 3 anos P E < 2 S
° £ territoriales ion  del 2 o] g z
[ g o desarroll i g = 2 °
> & |y E S g g 5]
I < T | conurbacion o < £ & 2 o o
° w = . S ° I ° © T «
S 1| es nacional z g Qa 8 g € =
= . - s =3 p—
3 a y regional & a S Q 2 g 2
o 3 s ; g g 2 <
S & s o 8 8 b o] IS =
>
9
3 155. Actualizacién del catastro rural
T del cantén con caracter de
f multipropdsito y multifinalitario,
e generacion actualizacién de
o . s <6 fai
o informacién cartografica y temética,
© 49) Gestion 11.3 Para con el SIGTIERRAS:
@ y
4] E sostenible 2030,
£ g del  suelo aumentar 156. Instrumentos normativos para
% -
5 z rural para la la el control de la expansién urbana,
< e " N
g g promocién urbanizac sobre suelos rurales periurbanos.
2 a del 49) Promover la Meta 11 ion
2 - desarrollo asociatividad para 1421 Lograr inclusiva 157. Identificacion y Promocion de
s o rural generar cadenas de o cadenas de valor sobre suelos
@
<] . Los GAD ue las " L :
I :E integral, valor en lotes municipa giudades sostenibl rurales minifundistas, y huertos META DEL PROGRAMA
g E promoviend | fragmentados menores les P: los e vy la familiares para el control de la 1:MP-49) Mejorar la INDICADOR META
= I o la | a 2000 m2 y evitar la | . M © | capacida fragmentacion del suelo rural. 8 | capacidad de gestion . N
€ o . i L incremen | asentami 2 1:Porcentaje de mejora
o) k) integracion fragmentacion en lotes d para 2| del suelo rural ) -
2 - N tan  su | entos a1 . o en la capacidad de 2
<} - parcelaria, mayores iguales a 1 ha. N una 158. Cuatro planes 2 | implantadas politicas y . =
2 L capacida . . - [} N gestion del suelo rural y <
2 5 los huertos | Y promover la revisién d sean ios territoriales por ‘g acciones de actualizacién de ,9
z kel familiares regulaciones N ) N ion y zonas de planificacion, que detalle 2 | movimientosrularesen | o 4
s 8 N operativa | inclusivo . P ) s i informacién [
B sobre suelos | nacionales de uso y gestion las caracteristicas para la promocion & | un43%ygeneracion de N .
51 o " N de 18,03 | s, L X s o cartografica temética Iy
S S fragmentad gestion de la propiedad 2 2203 | seguros participat del desarrollo rural integral. = | informacién del cantén 9
‘S N . - 3 ), . c 7 . .
-:_ 3 os debajode | que brinde alternativas puntos refiliente ivas, G | cartogréafica tematica al 6l
N . . - S . &
5 o las  bandas | para evitar la en R integrada 159. Modelamiento territorial por & | 2025, del cantén. <
3 ) de lote | fragmentacion " = s y microcuencas y promocién del 51 Qa
s o L ) promedi sostenibl . N £ a
s c minimo especialmente en o es sostenibl desarrollo rural integral ; s =
= 2 propuestos | temas de herencia. : es de los S ks
5 é en los asentami o | 160. Ordenanza para la promocién I <
2 o instrumento entos S| del desarrollo rural integral, § g
2 K s de humanos 5 | cadenas de valor productivas parala S g
§ 5 planificacion en todos '_g revitalizacién y revalorizacion para g a
g 3 los paises -2 | un uso sostenible del suelo. ® 8
2 g 3 < g z
S £ = ) o 5] Q
".’. - =} 2 | 161. Determinacion de la calidad E_() E = Is]
b s} T 5 | (del uso del uso potencial) suelo, en g & 2 o é
9 © < | 4reas determinadas a produccién Q a § s 2 a
2 S o ° : .
o, S & | agricolay forestal a a Q I 8 >
) w [N v ) r < S =
o o k) =] =] o () o o0
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s 4
S
b 2
8 S
] S 9.1
= 2 Desarroll
g 2 ar
E @ infraestru
3 > cturas
N g flables:
5 2 sostenibl
@
E g es,
s
-3 £ resiliente
] S Meta 9.- s y de
E 5 Construir | calidad,
S S 2.2.3. . . N
3 g \ncremen infraestr | incluidas
g -] ucturas infraestru
] o tar el resiliente | cturas
© manteni N
5 2 miento s, regionale
. 13
] £ romove | s META DEL PROGRAMA
EA - delared [ POMNE |0 . INDICADOR META 1:
@ w 50 50, Planificar la | vial . N : 162. Catastro y jerarquizacion vial ! Porcentaje de avance
s Y Jerarg y Jl
s 2 I, . industria | terizas, X N :
= - Planificacién | estructura vial urbana | estatal lizacion para estado de lared vial Plan vial urbano MP-50)  Implementar en la elaboracién del
@ 8 de la | de la ciudad y el [ con . N del cantén. - plan de vialidad urbana
W e estructura canton. modelos inclusiva apoyar el un plan  de vialidad de la ciudad y el
o & . : y desarroll urbana al 100% al 2023 .
c c vial urbana. de . cantén. a
5] o . sostenibl | o y su ordenanza. B
o < gestion ot o
9 ° . e y | econémic - Q
2 € sostenibl 8 S s}
€ 5 e del fomenta | o y el 2 2 S
S 2 i ] 8
=3 < r la | bienestar % &
S o 17,07%al | . : 8 & I
S o innovaci | humano, 2 = 2
k] 40%. ] 3 3
g < on con > o o
g 8 especial o e >
gl 2 specia s 5 9
@ © hincapié < @ =
< c @ @ =
E 2 en el K s o
5 g B S w
%’ g acceso £ < g I
o g 5 z
E 3 equitativ g < 9 9 z
E £ 0 o y s ] £ s S
- a a X 8 E < 5 S
~ ~ T asequible H g = S o I
~ 2 17 < &<
2 3 5 para Z & @ sl 2 g 3
=1 k o 14 a o 9 g —
3| N todos ] 4 9 S g 14 ~
= s .
o o] w 3 =] 2 38 & b
5
S 9.1
= Desarroll 163*. Incrementar 20 km de vias
S ar urbanas asfaltadas al 2023 en el
E @ infraestru canton,
E > cturas
s fiables, 163*a.- Implementar la red vial
g sostenibl urbana "anillo sur";
X es,
o E resiliente 164*. Incrementar 30 km de vias
S
3 3 Meta 9.- s y de urbanas adoquinadas hasta el 2023
£ S 223 Construir | calidad, en el canton;
B g Incremen | infraestr | incluidas
i = tar el ucturas infraestru 165*.
5 & 51 . resiliente | cturas Incrementar/Rehabilitar/Mantener META DEL PROGRAMA
£ manteni
S s Construccié miento s, regionale /complementar, 10 kilémetros de 2:
] g n, de la red | Promove | s y vias urbanas empedradas. INDICADOR META 2
> Q ampliacién, . " ) r la | transfron MP-51) Construir, N N
3 o o .| 52) Construir, ampliar, | vial . N N " Lo " ™ Porcentaje de
< 3 rek s industria | terizas, 166*. Implementacion de puentes ampliar, rehabilitar y | .
kel 3 T y estatal o . . N incremento  en la
° 8 n, la red vial urbano del | con lizacion para en la red vial urbana de la ciudad de mantener la red vial ampliacion  de  la
g’ 'g mantenimie cantén modelos inclusiva apoyar el Ibarra. (Ampliacién puente los urbana del cant6n con mePora de la red vial
L E“ nto vial ) de y desarroll molinos o su alternativo Puente de las diferentes capas de g ) -
g e urbano en el estion sostenibl | o conexion Huertos  familiares- rodadura y jerarquias 2
3 o canton. Eostenibl e y | econémic Aduana, puente en quebrada seca propuestas en un 84%, 8
L £ . N
3 5 e del fomenta [o y el de la parroquia urbana Caranqui; o | al2023. S
‘g 5 17.07% al r la | bienestar puente peatonal sobre el rio B 1=
g 40; innovaci humano, Tahuando sector la victoria, & 2
6. . N N o]
o on con arroquia urbana de San Francisco); 3 8
g i)
] especial 15 § b
7] R < -
K hd hincapié 5 | 167*. - Mantenimiento  y S 2
S S en el "% | Rehabilitaciones de 20Km de vias de g 5
3 acceso .g diferentes tipos de anchos y < = w
3 equitativ 2 | rodaduras (asfalticos, cementticos, Q 2 5
E v o y 2 | adoquinadas, empedradas, § - S
N ~ T asequible 5 | lastradas) con sus obras de arte en g = S 3 2 é
S 3 < para 2 | las dreas urbanas del cantén. a 2 8 s £ s
= S o 53
k3 =] N todos & & & 2 3 8 =
a S i [ X t < s
S & ts] o S =] o ] & b
5
S
E 9.1
= Desarroll
S ar
E @ infraestru
E] > cturas
5 hables:
g sostenibl
H es,
2 E resiliente
2 o
) ° 9.- s y de
Meta N :
E 5 Construir | calidad,
S S 2.2.3. . . N
< 8 \ncremen infraestr | incluidas
o 5 ucturas infraestru
c ® tar el
= -
5] © 52) N resiliente | cturas
= manteni N
s £ Corredores | o)) pascongestionar la | miento | ¥ regionale INDICADOR ~ META
o £ viales : romove | s . META DEL PROGRAMA .
P y
3 g supramunici estructura vial urbana | de la red . la | transfron 168. Promover la construcciéon de 3:MP-52) Promover la 3:Porcentaje de
k4 o P de la ciudad y nucleos | vial . N N los pasos laterales:168.1. Occidental . e cumplimiento en la
< 2 pales industria | terizas, - construccién en  un i
K} 3 N urbanos rurales del | estatal Y los cafiaverales. y 168.2. Paso lateral . . promocién de la
S 8 perimetrale e . lizacién para N . . 100% los ejes viales o .
@ 2 trafico supramunicipal | con . N sur, sur occidental anillo Volcan N construccion de los ejes
K 8 s, de los N N inclusiva apoyar el perimetrales al 2040 de y )
Ed o . con ejes viales | modelos Imbabura. . viales perimetrales de
2 & ntcleos . y desarroll la ciudad de Ibarra. N
c c perimetrales. de = la ciudad de Ibarra 4
S @ urbanos del - sostenibl | o H
S o cantén, gestién e econémic o
g 3 . o
L 2 sostenibl M s}
£ 5 e del fomenta o y el g
S 2 .
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©
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8 S |
5 o sostenibl
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8 £ resiliente
5 3 Meta 9.- s y de
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o = tar ol ucturas infraestru
€ -
g © | resiliente | cturas
£ 53) manteni N META DEL PROGRAMA
S Pl » N s, regionale
= e Promocién miento 4: INDICADOR META  4:
@ £ promove | s y ;
3 o para la | 53) Promover la | de la red . - Porcentaje de avance
c a - . : r la | transfron 169. Tratamiento urbanistico de la
a ) restructurac | restructuracion/reubic | vial . N . . N MP-53) Promover la | en la propuesta de
< 3 L . NI industria | terizas, zona estacion del ferrocarril, . . . N
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54)

fortalecimie
nto de la
infraestruct
ura

tecnologica,
desarrollo,
mantenimie
nto y
soporte de
aplicaciones
informaticas
del GADMI

/17

IOE-22_AH,

54)  Fortalecer las
infraestructuras
tecnoldgicas sistemas
informaticos integrales
y modernos del GADMI
para mejorar el
desempefio
organizacional la e-
administracion
dotando de equipos
tecnoldgicos
innovados, para
brindar mejores
servicios al ciudadano a
través de las
tecnologias de la
informacion y la
comunicacién con
eficiencia,
transparencia con la
participacion
ciudadana.

Meta
15.2.1. Al
2024
incremen
tar de 0,7
a 0.76 el
indice de
gobierno
electréni
co.

17.-
Fortalece
r los
medios
de
impleme
ntacion y
revitaliza
r la
Alianza
Mundial
para el
Desarroll
o
Sostenibl
e

Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Cantén San Miguel de Ibarra

17.6
Mejorar
la
cooperaci
on
regional e
internaci
onal
Norte-
Sur, Sur-
Sur y
triangular
en
materia
de
ciencia,
tecnologi
a e
innovacié
n y el
acceso a
ellas vy
aumentar
el
intercam
bio  de
conocimi
entos en
condicion
es
mutuame
nte
convenid
as, entre
otras
cosas
mejorand
o la
coordinac
ién entre
los
mecanis
mos
existente
s, en
particular
en el
ambito
de las
Naciones
Unidas, y
mediante
un
mecanis
mo
mundial
de
facilitacié
n de la
tecnologi
a

|2.- Empresa publica

170. Repotenciamiento,
mejoramiento de la infraestructura
tecnoldgica del GADMI vy de
servicios informaticos.

IBE-EP-POLITICA

IBE-EP-ESTRATEGIA

460500

S
°
£
%
it}
T
°
9
S
4
©
@
@
2
o
]
©

IGADMI, Gobierno Nacional, Cooperacion internacional, Mul

META DEL PROGRAMA
1

MP-54) Potenciar la
infraestructura

tecnologia instalada en
el GADMI con oferta de
e-servicios y e-
gobierno  alcanzando
un 63% al 2023.

INDICADOR META 1:
Porcentaje de acceso a
la conectividad urbana
y rural en espacios
publicos
equipamientos sociales
de gestion municipal y
eficiencia de la
infraestructura
tecnologia instalada en
el GAD con oferta de e-
servicios y e-gobierno.

Porcentaje

125 | DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
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[Objetivo 5.- Proteger a las famil

ad digital y el acceso a nuevas tecnologias de la poblacién

55)
Fortalecimie
nto de las
TIC para la
gobernanza
local  como
soporte
para la
promocion
del
desarrollo
social y
econémico
incluyente
en el
cantén.

/17

0E-22_AH,

55) Consolidar un
sistema integral de
telecomunicaciones
articulando los actores
publicos y privados, y
dotar a los centros
educativos rurales,
casas comunales,
urbano rurales de
infraestructuras
tecnoldgicas y
conectividad como
también en los
espacios pubicos;
profundizar en la
institucion, el e-
gobierno y la  e-
administracion
acercando el gobierno
de la ciudad y territorio
alagente.

Meta
15.2.1. Al
2024
incremen
tar de 0,7
a 0.76 el
indice de
gobierno
electréni
co.

17.-
Fortalece
r los
medios
de
impleme
ntacion y
revitaliza
r la
Alianza
Mundial
para el
Desarroll
o
Sostenibl
e

17.8
Poner en
pleno
funciona
miento, a
mas
tardar en
2017, el
banco de
tecnologi
a y el
mecanis
mo de
apoyo a
la ciencia,
la
tecnologi
a vy la
innovacié
n para los
paises
menos
adelanta
dos y

171.  Plan gobierno y
administracion  electrénica  del
GADMI y promocién de la
conectividad digital en el cantén;

172. Fortalecimiento y continuacion
del proyecto Conéctate Ibarra;

173. Ordenanza de

la
utilizacié
n de
tecnologi
a
instrume
ntal, en
particular
de la
tecnologi
a de la
informaci
on vy las
comunica
ciones

|2.- Empresa publica

IBE-EP-POLITICA

IBE-EP-ESTRATEGIA

280280

IGADMI, Gobierno Nacional, Cooperacion internacional, Multilaterales, Banco del Estado.

META DEL PROGRAMA
2:MP-55) Potenciar las
capacidades de
cobertura de las TIC
para la promocién de la
gobernanza local y el
desarrollo  econémico
social incluyente en un
34,87% al 2022 en el
canton.

INDICADOR META
2:Porcentaje de avance
en la potenciacion de
las capacidades de las
TIC en la promocién de
la gobernanza local y el
desarrollo  econémico
social incluyente en el
cantén.

Porcentaje

125 | DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

[Objetivo 9.- Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico y gestion de riesgos
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56) Gestion
de la
movilidad,
transporte y
transito
urbano rural
del cantén
Ibarra

/18

IOE-23_AH,

56) Potenciar el
sistema de movilidad,
transporte
garantizando su
sostenibilidad, y que
los medios activos de
movilidad, se inserten
adecuadamente en el
reparto modal.

Meta
9.2.1.
Disminuir
la tasa de
mortalid
ad  por
accidente
s de
transito,
in situ, de
1262 a
11,96,
por cada
100.000
habitante
S.

11.-
Lograr
que las
ciudades
y los
asentami
entos

11.3 Para
2030,
aumentar
la
urbanizac
ién
inclusiva

sostenibl

e y la
capacida

d para
una

174. Actualizar el plan de Movilidad
sostenible del cantén
175. Estandarizacién del Sistema de
i es con el sistema nacional

sean
inclusivo
s,
seguros,
resiliente
s
sostenibl
es

ion y
gestion
participat
ivas,
integrada
s y
sostenibl
es de los
asentami
entos
humanos
en todos
los paises

[2.- Empresa publica

de planificacion del sistema de
movilidad.

176. Implementacion del plan de
movilidad sostenible del cantén.

1A-EP-POLITICA

1A-EP-ESTRATEGIA

lad, GADMI, Banco del Estado.

Empresa Publica de Movi

META DEL PROGRAMA
1

MP-56) Actualizar e
implementar en un
15% el plan de
movilidad, transporte y
tréfico sostenible del
cantén al 2023.

INDICADOR  DE LA
META 1
Porcentaje de avance
en la implementacion
del plan de movilidad,
transporte y trafico
sostenibles del cantén.

EMPRESA PUBLICA DE MOVILIDAD
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[Objetivo 9.- Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico y gestion de riesgos

Politica 9.2 Fortalecer la seguridad de los sistemas de transporte terrestre y aéreo, promoviendo ambientes seguros

57) Gestion
del
trasporte
publico
urbano y
rural.

/18

IOE-23_AH,

57) Lograr una
movilidad eficiente en
el sistema de
transporte publico
urbano y rural del
cantén

Meta
9.2.1.
Disminuir
la tasa de
mortalid
ad  por
accidente
s de
transito,
in situ, de
1262 a
11,96,
por cada
100.000
habitante
s.

9.-
Construir
infraestr
ucturas
resiliente
S,
promove
r la
industria
lizacién
inclusiva

y
sostenibl
e y
fomenta
r la
innovaci
6n

Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Cantén San Miguel de Ibarra

9.1
Desarroll
ar
infraestru
cturas
fiables,
sostenibl
es,
resiliente
s y de
calidad,
incluidas
infraestru
cturas
regionale
s y
transfron
terizas,
para
apoyar el
desarroll
o
econdémic
o vy el
bienestar
humano,
con
especial
hincapié
en el
acceso
equitativ
o y
asequible
para
todos

|2.- Empresa publica

177. Elaborar e implementar el plan
para la ordenacién y gestion del
transporte publico urbanoy rural en
el cantdn;

178*. - Reingenieria al sistema de
transporte publico urbano a sistema
inteligente de rutas, paradas
interactivas, cambio de la matriz de
gestion de cobros y consumo
energético.

179. Estandarizacion de sistema de
indicadores con el sistema nacional
de movilidad, transito y transporte.

[1A-EP-POLITICA

[1A-EP-ESTRATEGIA

lad, GADMI, Banco del Estado.

Empresa Publica de Movi

META DEL PROGRAMA
2:

MP-57) Mejorar en jun
19% la planificacion y
gestion del sistema de
transporte publico
urbano y rural en el
cantén al 2040

INDICADOR  DE LA
META 2:
Porcentaje de
cumplimiento en la
mejora de la
planificacion y gestion
del sistema de
transporte publico
urbano y rural en el
canton.

EMPRESA PUBLICA DE MOVILIDAD

la seguridad ciudadana, orden publico y gestion de riesgos

bjetivo 9.-

58)
Seguridad
vial

/18

IOE-23_AH,

58) Generar
lineamientos que
permita a la empresa
de movilidad y los
diferentes entes, la
coordinacién y
ejecucion de acciones
tendientes a mejorar la
seguridad en la red vial
del urbana y rural del
canton, y reducir los
siniestros viales

Meta
9.2.1.
Disminuir
la tasa de
mortalid
ad  por
accidente
s de
transito,
in situ, de
1262 a
11,96,
por cada
100.000
habitante
s.

11.-
Lograr
que las
ciudades
y los
asentami
entos
humanos
sean
inclusivo
s,
seguros,
resiliente
N
sostenibl
es

11.2 Para
2030,
proporcio
nar
acceso a
sistemas
de
transport
e
seguros,
asequible
s,
accesible
s y
sostenibl
es para
todos y
mejorar
la
seguridad
vial, en
particular
mediante
la
ampliacié
n del
transport
e publico,
prestand
o especial
atencion
a las
necesida
des de las
personas
en
situacion
vulnerabl
e, las
mujeres,
los nifios,
las
personas
con
discapaci
dad vy las
personas
de edad

|2.- Empresa publica

180*. Elaborar e implementar un
plan para la ordenacion y gestién de
la seguridad vial en el canton. -
Educacién vial- Mejoramiento y
mantenimiento de la sefialética

1A-EP-POLITICA

1A-EP-ESTRATEGIA

"
2
e
151
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3
<
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©

META DEL PROGRAMA
3:MP-58) Mejorar en
un 10% la planificacion
y gestion de la
seguridad vial en el
canton al 2040.

INDICADOR  DE LA
META 3:Porcentaje de
avance en la
planificacién y gestion
de la seguridad vial en
el canton.

EMPRESA PUBLICA DE MOVILIDAD

o sostenibles

Objetivo 12.- Fomentar modelos de

con|Politica 9.2 Fortalecer la seguridad de los sistemas de transporte terrestre y aéreo, promoviendo ambientes seguros

Implementar mejores practicas ambientales

12.3

]
S

59) Gestién
y
mantenimie
nto eléctrico
preventivo y
correctivo
para los
diferentes
sistemas de
iluminacién,
introducien
do
progresivam
ente el uso
de energia
limpia de la
cuidad de
Ibarra y
nucleos
urbanos
rurales del
cantén.

/19

OE-24_AH

59) Planificar y
gestionar el
mantenimiento
eléctrico preventivo de
los diferentes sistemas
de iluminacion de la
ciudad de Ibarra, y
promover la
implantacion de
sistemas  alternativos
de energia verde a los
sistemas de
iluminacion de
espacios publicos de los
nicleos urbanos del
cantén.

Meta
12.3.5.
Incremen
tar la
capacida
d

instalada
de
generaci
6n
eléctrica
de
821,44 a
1.518,44
megavati
os (MW).

7.-
Garantiz
ar el
acceso a
una
energia
asequibl
e,
segura,
sostenibl
e y
moderna
para
todos

7.1 Para
2030,
garantiza
r el
acceso
universal
a
servicios
de
energia
asequible
s,
confiable
s Y
moderno
s

|7.- Empresa de economia mixta

181. Elaborar e implementar un
Plan de
gestion del transito en el cantén.
- Semaforizacién inteligente.
- Semaforizacion y sefialética
inteligente para
personas con condiciones
especiales.;

182. Elaboracion y ejecucion del
plan de mantenimiento eléctrico de
los sistemas de iluminacién de los
espacios publicos de los nucleos
urbanos y dreas de influencia del
canton Ibarra...

113A-EP-POLITICA

[13A-EP-ESTRATEGIA

5000000

IGADMI, Banco del estado, Cooperacion interna y externa, Banco dellEmpresa Publica de Moy

META DEL PROGRAMA
1

MP-59)  Elaborar y
ejecutar un plan que
G de manera

INDICADOR META 1:
Porcentaje de avance
en la elaboracion vy
ejecucion del plan que
de manera

progresiva la
utilizacion de energias
limpias; para el
mantenimiento
preventivo y correctivo
de los diferentes
sistemas de
iluminacién en
espacios publicos
urbanos al 100% anual
al 2040.

progresiva la utilizacion
de energias limpias;
para el mantenimiento
preventivo y correctivo
de los diferentes
sistemas de
iluminacién en
espacios publicos
urbanos al 100% anual
al 2040.

lPorcentaje

312 | DIRECCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES

y mitigacién al Cambio Climatico

medidas de

[Objetivo 12.- Fomentar modelos de desarrollo

la concientizacion, produccion|Ps

que fe

conr social y

mejores practicas

Politica 12.3

60)
Ordenanza
para la
gestion  del
soterramien
to del
cableado
eléctrico vy
telecomunic
aciones de
los ndcleos
urbanos vy
rurales  del
cantén.

/19

JOE-24_AH,

OBJETIVO DEL
PROGRAMA 2:

60)  Elaborar  una
ordenanza que regule y
gestion el
soterramiento del
cableado eléctrico y de
telecomunicaciones en
los nucleos urbanos y
rurales del cantén.

Meta
12.3.2.
Reducir a
10,50%
las
pérdidas
de
energia
eléctrica
a nivel
nacional.

7.-
Garantiz
ar el
acceso a
una
energia
asequibl
e
segura,
sostenibl
e y
moderna
para
todos

7.b Para
2030,
ampliar la
infraestru
ctura y
mejorar
la
tecnologi
a  para
prestar
servicios
de
energia
moderno
s y
sostenibl
es para
todos en
los paises
en
desarroll
o, en
particular
los paises
menos
adelanta
dos, los
pequefio
s Estados
insulares
en
desarroll
o y los
paises en
desarroll
o sin
litoral, en
consonan
cia  con
sus
respectiv
os
programa
s de
apoyo

[2.- Empresa publica

183. Ordenanza regulatoria para el
soterramiento de redes eléctricas y
de telecomunicaciones.

184. Elaboracién y ejecucion del
plan de soterramiento eléctrico y de
telecomunicaciones con 100 km en
los nucleos urbanos y rurales.

13A-EP-POLITICA

13A-EP-ESTRATEGIA

9800000

IGADMI; Banco del Estado, Gobierno Nacional.

META DEL PROGRAMA
2:

MP-60) Elevar el indice
de gestion de cableado
eléctrico soterrado en
unn73% al 2040

INDICADOR META 2:
Elaborar la ordenanza
de soterramiento de las
redes eléctricas y de
telecomunicaciones

Porcentaje

312 | DIRECCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES
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Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Cantén San Miguel de Ibarra
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Actualizacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Cantonal, alineado al Plan Nacional de Desarrollo “Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025" aprobado mediante Resolucion Nro. 001 CCP-GADMI de Conocimiento del Consejo Cantonal de Planificacion del GADMI del 18 de enero de 2022; Reformado,

mediante ordenanza reformatoria aprobada en segundo debate el 31 de enero de 2021.

* Ajustes solicitados a proyectos, por las Unidades Administrativas y Empresas Publicas Adscritas amparados a los Art. 28,29,30,34 de la Ordenanza PDOT-PUGS-2021, reformada al 31 de enero de 2022, con corte al 31 de marzo de 2023. Los ajustes estan contenidos en el Anexo 8 MATRIZ GENERAL del “Informe de Seguimiento

y Evaluacion del Afio fiscal 2022”, documento que fue conocido por el Consejo de Planificacién Cantonal en Sesion Extraordinaria del dia Viernes 05 de mayo de 2023.

e Estable la normativa que el GAD debe generar para cumplir con la
propuesta territorial.
o Estrategias de participacion ciudadana y rendicién de cuentas.
o Estrategia de seguimiento y evaluacion.
Conclusiones y recomendaciones basadas en la informacién
proporcionada en el documento sobre la actualizacion del PDOT-
2021 del Cantén lbarra:

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Conclusiones:

1. EI PDOT actual del Canton Ibarra presenta fortalezas en
aspectos como la gestion territorial y la gobernanza
colaborativa, lo que favorece la articulacién de actores y la
participacién ciudadana en el proceso de planificacion.

2. Se identifican areas de mejora en la consideracion de patrones
de consumo existentes, la valorizacion del patrimonio natural
local y la implementacion de mecanismos para el cuidado y
aprovechamiento sostenible de los recursos.

3. La participacién ciudadana en el analisis estratégico del PDOT
requiere ser fortalecida, mediante la implementacién de
metodologias mas efectivas como entrevistas
semiestructuradas, grupos focales y talleres participativos.

4. Es necesario mejorar la socializacion de los resultados de
seguimiento y evaluacién del PDOT tanto dentro de la
institucion como hacia la ciudadania, para garantizar
transparencia y rendicion de cuentas.

Recomendaciones:
1. Incorporar en el PDOT estrategias para promover un consumo

consciente y responsable, asi como mecanismos para la
valorizacién y proteccién del patrimonio natural local.
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2. Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana,
implementando metodologias mas efectivas como entrevistas
semiestructuradas, grupos focales y talleres participativos para
involucrar a la comunidad en el proceso de planificacién.

3. Mejorar la socializacién de los resultados de seguimiento y
evaluacion del PDOT, tanto internamente en la institucién
como hacia la ciudadania, para garantizar transparencia y
rendicion de cuentas.

4. Priorizar la intervencion en los problemas identificados en el
PDOT, considerando la urgencia, el impacto territorial y la
capacidad institucional para su resolucion.

Estas conclusiones y recomendaciones serviran de base para mejorar
la efectividad y la implementacién del PDOT-2021 en el Cantén Ibarra,
contribuyendo a un desarrollo territorial mas sostenible y
participativo.
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8. ANALISIS DE SUFICIENCIA DEL PDOT 2021 CONSIDERANDO LA Gl}iA DE FORMULACION / ACTUALIZACION DE PLANES DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL SECRETARIA
NACIONAL DE PLANIFICACION SNP-VALIDO PARA SU ACTUALIZACION 2024-

Proceso 2023 —2027; junio, 2023

ACTUALIZACION DEL PDOT VIGENTE 2021

ASPECTOS GENERALES
ID GUIA SNP PDOT 2021 Cumple Observaciones
El Plan “Toda una Vida” se encontraba vigente cuando se realizé la Actualizacién del
! |« Alineado a Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 " Alineado al Plan Toda Una Yida 2016-2021 Gumple E:DF?DTOZ'I?;;.%QOZZ debe alinearse al Plan Nacional de Desarrollo “Plan de Creacion

de Oportunidades 2021-2025".

e Enfoques Transversales 2021-2025: * Enfoques Transversales 2021-2025:
1. Igualdad de todos los derechos para las personas | No EI' PDOT vigente no cuenta con el enfoque de igualdad para todas y todos. Existe un

1. Igualdad de derechos para todas las personas. discapacitadas cumple enfoc:ue especifico para los discapacitados y todos los derechos de igualdad que
cuentan.

El PDOT vigente cuenta con enfoque en gestion de riesgos y dentro del enfoque se

5 2. Proteccion frente a riesgos y desastres. 2. Gestion de Riesgo Cumple | toma en cuenta los riesgos en desastres y existe una zonificacion en riesgos de
desastres
. . o 3. Cambio climatico No | EI PDOT vigente no cuenta con medidas que se vayan a tomar frente al cambio
3. Adopcion de medidas frente al cambio climatico. cumple | climatico, se tiene un diagnéstico de los efectos que este tiene frente al cantén
o EI PDOT vigente cuenta con un analisis estadistico realizado por el consejo cantonal
4. Desnutricién crénica infantil. 4. Desnutricion Cumple ge sa![uld' Y cuenta con un objetivo de programa donde se pretende reducir la
esnutricion

ACTUALIZACION DEL PDOT VIGENTE 2021

GUIA SNP . .
Contenido PDOT 2021 Cumple Observaciones
Sistema Conceptualizacion Tematicas Contenido
. . . - . Recursos no renovables existentes de valor
Recursos naturales no renovables Recursos mineros, hidrocarburiferos, aridos y pétreos. econémico, energéico ylo ambiental Cumple
P Corresponde al recurso natural Recursos naturales renovables Patrimonio hidrico, patrimonio forestal, natural, suelos Oferta de agua, Cobertura y uso de suelo, Parcial t N:n(t:lljjaelnetz?\ czrt]ri‘r)ﬁ(t):rigohr}i(?rifcogeséztIiiscu:(r:]etzar‘c(;ogejggtr:?nigirﬁg
FISICO que sostiene y condiciona las P ' ’ ’ Patrimonio Natural arciaimente | p tural P y y
AMBIENTAL | diversas actividades de |la naiira
poblacién.
Ecosistemas Continentales, maritimos, fragiles no protegidos, fauna y flora. Ecosistemas y conservacion Cumple
Amenazas naturales Volcanicos, deslizamientos, movimiento de masas, sismicos, inundaciones, tsunami, incendios. Riesgos y Amenazas Cumple
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GUIA SNP : :
Contenido PDOT 2021 Cumple Observaciones
Sistema Conceptualizacion Tematicas Contenido
L . L . o No se cuenta con un enfoque tematico de amenazas
Amenazas climaticas Sequias, lluvias intensas, altas temperaturas y heladas, eventos extremos, riesgo climatico. No cumple climaticas
Clima Temperatura, precipitacion, humedad, radiacion solar, nubosidad, vientos. Clima: Bio climas Cumple
Revisar tematica por que cuenta con informacidn en
Conflictos ambientales Zonas degradadas, contaminadas o en amenaza, conflictos de uso, riesgos antropicos. Recursos Naturales degradados Cumple diferentes partes del PDOT acerca de amenazas, conflictos y
riesgos
Zonas de proteccion, regeneracion Areas p(;otegldas, de prothelgcllon egologlccaj, areas verdes Efg?”as'ge”"cm Zm? |entalzs, areas especiales de conservacmzjn, Area de conservacion . Falta mas datos que pueden dar una mejor vision en temas
- biental zonas de importancia hidrica, areas de proteccion hidrica. Bosques deforestados en recuperacion, proyectos de i ’ Parcialmente de proteccion, regeneracion y recuperacion ambiental
y recuperacion am regeneracion y recuperacion Municipales / Areas Verdes Urbanas '
. L NS . . o . . - Cuenta con temas puntuales que van ligados al reciclaje y a
Calidad ambiental S:Os[:gﬁisaadrrclﬂg\rtales, sitios de disposicion final, manejo de residuos, recuperacion y reciclaje de residuos sélidos, Gestion de residuos Parcialmente | la gestion de residuos que pueden ser abordados de manera
’ mas extensa con la economia circular.
N ) . - . . Cuenta con programas y proyectos enfocados con la
Contaminacién Aire, suelo, agua y ruido, emisiones de GEI, pasivos ambientales. Programas / Proyectos PDOT Cumple femética, pero se debe mejorar su cumplimiento
. . No hay informacién de los grupos histéricamente excluidos.
Distribucion demogréfica Areas urbano - rurales (amanzanadas, dispersas), centros poblados, grupos histéricamente excluidos. Areas urbanas — Rurales / Centros Poblados Parcialmente | Existe informacion de areas urbanas — rurales y centros
poblados
Comprende e  andlisis  de Limites urbanos/ ocupacion y
ASENTA- ompren " - Limite &rea urbana, unidades de uso, ocupacién y aprovechamiento del suelo, catastro urbano - rural, regulacién, | aprovechamiento del suelo/ catastro urbano - Unidades de Uso como tal no existe en el PDOT. Se debe
distribucion de la poblacion y | Usoy Ocupacion del Suelo . . o . i > . ) 9 Cumple . AT ) -
MIENTOS 61 del territorio. & idenii asentamientos irregulares, con enfoque de gestion de riesgos; planes de Uso y Gestion del Suelo. rural/, asentamientos informales/ Gestién de analizar la pertinencia del cambio de denominaciones.
HUMANOS ocupacion delterriorio, & ident can riesgo/ Planes de Uso y Gestidn de suelo
los vinculos que guardan entre si.
Red de vias, transporte terrestre, transito y seguridad vial, puertos, aeropuertos, sistemas de conectividad, telecomunicaciones, . . .
Movi - A : iy s . . : . . - No cuenta con un estudio en riesgos de infraestructura, e
ovilidad, conectividad e | equipamientos y redes de interconexion energética, riesgos de infraestructura, e infraestructura inclusiva, flujos y cadenas logisticas. . . . . X )
) L ; " P ) " 0 ) Parcialmente | infraestructura inclusiva, ademas tampoco cuenta con un estudio
infraestructura Establecimientos de: Educacion, salud, desarollo infantil, seguridad, centros de atencién a grupos prioritarios, albergues, espacio de fluios v cadenas logisticas
publico. Infraestructura de: agua, saneamiento, desechos sdlidos, habitat y vivienda 10sy 9
" Crecimiento poblacional, edad, género, personas en condicién de movilidad humana, personas con discapacidad, "
Demografia y poblacion autoidentificacion &tnica. Demografia y poblacion Cumple
No cuenta con varios indicadores basicos como son:
. . g - N . T N seguridad social, sistemas de cuidado, sistemas de
Indicadores bésicos de educacion, salud, nutricién, desarrollo infantil, seguridad social, vivienda social, sistemas de o % . oo
! : e " . - - DR . - ” proteccion, programas de proteccion social no contributiva y
A . cuidado, sistemas de proteccion, programas de proteccion social no contributiva y atencién a grupos de atencién prioritaria, | Indicadores bésicos de educacion, salud, . s R iy
Servicios publicos y sociales e R WL e . . - - : o ) : Parcialmente | atencion a grupos de atencion prioritaria, recreacion y uso del
o recreacion y uso del espacio publico, capacitacion y formacién. Pertinencia territorial y cultural de los servicios sociales, | nutricién, desarrollo infantil espacio piblico. capacitacion formacion. Meiorar la
Corresponde al estado de a situacion desagregacion por enfoques de igualdad, servicios inclusivos. Agua, saneamiento, desechos sélidos, hébitat y vivienda. d P ; P o oor P o y de  iqualdad ! nici
de los derechos sociales y culturales, desagregacion por enfoques de igualdad, servicios
orientados para la descripcion de inclusivos.
inequidades y desequilibrios socio
Soclo S A : . .
CULTURAL .temtolnalels', oon base - en _,Ia L A s s . A N Patnmomo ”matenal e |nmater|§i I. / . No cumple en su totalidad, no contempla los riesgos
identificacion de grupos de atencion | Patrimonio y diversidad cultural Patrimonio material e inmaterial, riesgos asociados al patrimonio, grupos culturales, caracterizacion. Caracterizacion de atractivos turisticos | Parcialmente : - y
- S - asociados al patrimonio y grupos culturales.
prioritaria,  identificacion de  los patrimoniales
patrones culurales, enfoques de
igualdad. En tematica de Pobreza y desigualdad solamente contamos
. . . . C . con un indicador acerca de la pobreza por NBI. En esta
Pobreza y desigualdad Pobreza y pobreza extrema; pobreza por NBI, multidimensional, Indice de GINI. Pobreza por NBI Parcialmente fematica falta mas investigacion e informacion sobre pobreza,
pobreza extrema, indice de Gini
Sequridad convivencia No cuenta con informaciéon de Usos de espacio publico e
ciuga dana y Usos del espacio publico, indices de violencias. Seguridad Ciudadana / Violencia de genero No cumple indices de violencia. Se cuenta con una informacion general
’ del Ecu 911
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ACTUALIZACION DEL PDOT VIGENTE 2021

DIAGNOSTICO

GUIA SNP : :
Contenido PDOT 2021 Cumple Observaciones
Sistema Conceptualizacion Tematicas Contenido
Empleo Indicadores béasicos de empleo, mercado laboral, especializacion econdémica de la poblacion Mercado Laboral: PEA del canion / Tasa de Cumple
P pieo, €SP P ' desempleo/ Grupos de ocupacion por niveles P
o o No cuenta con informacion completa en la tematica de
Concentracién y distribucion de la T ia de la i f de gé dios d duccis T ia de la t Sdit iracion v distribucion de [a ri 4 i@ de t
riqueza enencia de la tierra con enfoque de género y medios de produccion enencia de la tierra y crédito No cumple concentracion y |,str| ucion de la riqueza; tenencia de tierras
con enfoque de género y medios de produccion
Servicios financieros,
. ) o . . - . - - No cuenta con informacion relevante acerca del sector
- - Mercado de capitales y financiacion de las inversiones, acceso a crédito, banca, cooperativas. Servicios de desarrollo | seguros, actividades . . . ’
Servicios a la produccion productivo, [+D+ Parcialmente | financiero de la ciudad. Hay varios temas de desarrollo
' ' inmobiliarias y de alquiler / Desarrollo productivo tratados en el PDOT vigente
Productivo
Corresponde. al conjunto de Fun_mo_nalldad econémica  del Suelos rurales de produccion, riesgos asociados. Clasmca_glon de su_elos: Suelos rurales de Cumple
factores  vinculados con el | territorio produccion / Tratamiento
. desarrollo de la economia integral
ECONOMICO del  temitorio, formas  de Se toma en cuenta las asociaciones urbanas y rurales en
PRODUCTIVO organizacion de los modos de ; o .y . programas y proyectos, pero no hay informacion relacionada
produccion, con énfasis en formas Economia popular y solidaria Asociaciones productivas urbanas y rurales. No Cumple a cuantas asociaciones existen y especificamente que
altemativas  de  produccion, actividad realizan
patrones de consumo, entre ofros.
No cuenta con la informacion de medicion de huella
Modelos de consumo Medicién de huella ecolégica, indice de desperdicio alimentario, relacién campo-ciudad. No cumple ecolégica, indice de desperdicio alimentario, y modelos de
consumo
Seguridad alimentaria Alimentos seguros, nutritivos y en cantidad suficiente para satisfacer sus requerimientos. Soberania alimentaria Parcialmente :I?niZntf:Irti: un estudio mas extenso sobre la seguridad
Desarrollo de tecnologias | Sistemas de tratamiento de aguas servidas, industrias con tecnologia limpia, sistemas agricolas con tecnologia limpia, . No hay informacién de industrias con tecnologia limpia,
SO . Aguas servidas No Cumple : : P
productivas limpias energias renovables. sistemas agricolas con tecnologia limpia
Infraestructura de riego, mercados, camales, terminales terrestres, centros de acopio, centros de importacidn y exportacion, | Infraestructuras territoriales Existe poca informacion sobre la infraestructura productiva
Infraestructura productiva centros de comercio, zonas de desarrollo econémico o industrial, infraestructura petrolera, proyectos estratégicos, riesgos . No cumple del Canton se limita a infraestructura de riego, vialidad,
de infraestructura productiva. y los canales de relacion movilidad, transporte y comunicacion
Analisis normativo para la gestion de competencias clave, asignaciones presupuestarias, calidad del gasto y niveles de No cuenta con un andlisis de la transversalizacién de los
Capacidades institucionales | ejecucion, estructura institucional, talento humano capacitado, capacidades para la gestion de la informacién - sistemas de No Cumple enfoaues de iqualdad en la planificacion v gestion de Ia
locales informacion, niveles de digitalizacion, sistema local de planificacion participativa, andlisis de la transversalizacién de los P oliti?:a ablicaglocal P v
. enfoques de igualdad en la planificacion y gestion de la politica publica local P P
Comesponde a la capacidad de la
institucion publica (GAD) y también de N . lado el o d y |
los aclores tenitoriales organizados a | Gobemanza del riesgo Capacidades de los servicios de gestion y respuesta a riesgos. No cumple \o esta contemplado el servicio de gestion y respuesta a
promover procesos  orientados  al riesgo
desarrolio y a la gestion del territorio de
] su dircunscripcion.  Refleja  la Articulacién interinstitucional Espacios de articulacion intersectorial, alianzas con otros niveles de gobiemo, alianzas para la gestion, alianzas publico- Cumple
POLITICO capacidad de su gobiemo y de las privadas, mesas intersectoriales. P
INSTITUCIONAL | organizaciones sociales para asumir
las tareas de planificacion del N " . "
desarmollo y €l ordenamiento tenitorial, | Actores territoriales y organizacion | Formas organizativas de los actores sociales, cooperacion internacional, ONG, instituciones publicas, actores privados, . .EX'Ste |r_1terre|a0|0n entre los agtores SOC,@I(?S’ cooperacion
p . p . . . . L : Parcialmente | internacional, ONGs pero no existe un analisis de relaciones
asi como su posterior veeduria y | social academia, etc. Anélisis de relaciones e incidencia. o
. . e incidencias contemplado en el PDOT
control. Identifica la capacidad de las
instancias publicas y ciudadanas para
trabajar de manera conjunta. Participacién ciudadana Normativa, mecanismos, instancias de participacion ciudadana a nivel local. Cumple
Sistema de proteccion de derechos Consgjo cantona] para la proteccion de .qereqho_s, \.Junta cantonal de proteccion de derechos, defensorias comunitarias, Grupos de atencion prioritaria Cumple
consejos consultivos de grupos de atencion prioritaria.
SNP
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ACTUALIZACION DEL PDOT VIGENTE 2021

RENDICION
de CUENTAS

2 0 2 3

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén San Miguel de Ibarra

DIAGNOSTICO: ANALISIS ESTRATEGICO

GUIA SNP

Tematicas

Contenido

Contenido PDOT 2021

Cumple

VOLVIERON LAS

OBRAS

Observaciones

Tematicas estratégicas para

derechos

la garantia de

Servicios publicos y sociales: Indicadores basicos de educacién, salud, nutricion, desarrollo infantil, seguridad social, vivienda
social, sistemas de cuidado, sistemas de proteccion, programas de proteccion social no contributiva y atencion a grupos de atencién
prioritaria, recreacion y uso del espacio publico, capacitacion y formacion. Pertinencia territorial y cultural de los servicios sociales,
desagregacion por enfoques de igualdad, servicios inclusivos. Servicio de agua, saneamiento, desechos sélidos, habitat y vivienda.

Indicadores basicos de educacion, salud,
nutricién, desarrollo infantil

Parcialmente

Mejorar la desagregacion por enfoques de igualdad, la
oferta en servicios inclusivos. Se necesita mejorar la
calidad de indicadores que ayuden a comprender y
mejorar el andlisis estratégico del Canton

Seguridad alimentaria: Alimentos seguros, nutritivos y en cantidad suficiente para satisfacer sus requerimientos, alimentacion sana
y saludable (produccion local, produccion agroecolégica).

Soberania alimentaria

Parcialmente

Hace falta un estudio mas extenso sobre la seguridad
alimentaria ya que no existe politicas locales de
proteccion a la produccion

Movilidad, conectividad e infraestructura: Red de vias, transporte terrestre, transito y seguridad vial, puertos, aeropuertos, sistemas
de conectividad, telecomunicaciones, equipamientos y redes de interconexion energética, riesgos de infraestructura.
Establecimientos de educacién, salud, desarrollo infantil, seguridad, centros de atencion a grupos prioritarios, albergues, espacio
publico. Infraestructura de agua, saneamiento, desechos sélidos, habitat y vivienda.

Parcialmente

No cuenta con un andlisis en riesgos de infraestructura,
ademas de equipamientos y redes de conexion energética

Empleo: Indicadores basicos de empleo, mercado laboral, especializacion econdmica de la poblacion.

Mercado Laboral: PEA del canton / Tasa de
desempleo/ Grupos de ocupacidn por niveles

Cumple

Demografia y poblacion: Crecimiento poblacional, edad, género, personas en condicion de movilidad humana, personas con
discapacidad, autoidentificacion étnica.

Demografia y poblacion

Cumple

Teméticas estratégicas para el manejo sostenible

de recursos

Condiciones ciudadanas, sociales, fisicas, normativas institucionales y de conocimiento, que faciliten la sostenibilidad y la
resiliencia a riesgos y amenazas naturales, antropicas y a los efectos del cambio climatico.

Cumple

Existen programas y proyectos que tratan acerca del
cambio climatico, riesgos y amenazas y la adaptacion
a este para su mitigacion

Modelos de uso de recursos, transformacion, produccién, distribucién y consumo de bienes y servicios, de acuerdo con la
funcionalidad territorial. Alcance que estos modelos tienen para generar beneficios a la poblacién de forma inclusiva y equitativa.

No cumple

No existen modelos de recursos, fransformacion, produccion,
distribucion y consumo de bienes y servicios para generar
beneficios a la poblacién

Mecanismos de valorizacién del patrimonio natural local, su cuidado, recuperacién de la degradacién y mecanismos para el
aprovechamiento de sus servicios.

Problemas y potencialidades presentes en el
territorio

Parcialmente

El actual PDOT cuenta con una matriz de problemas y
potencialidades presentes en el territorio a més de los cuales
destaca la Linea base de patrimonio natural, recursos no
renovables y gestion de residuos sdlidos. Se debe mejorar
en los mecanismos de cuidado, recuperaciéon de la
degradacion y el aprovechamiento de estos servicios.

Patrones de consumo existente.

No cumple

El actual PDOT no tiene contemplado los patrones de
consumo existente donde se trate las tendencias de
consumo consciente y responsable, donde los
productos, servicios y recursos tengan un menor
impacto ambiental 0 que estén alineados con valores
éticos y sociales

Teméticas  estratégicas para
competencias y capacidades institucionales del GAD

la gestion de

Gestion tenitorial: desconcentracion, descentralizacion, fortalecimiento de capacidades locales, fondos y financiamiento para el desarrollo teritorial.

Cumple

Gobemanza colaborativa: trabajo en red, alianzas piblico-privadas, participacion ciudadana, cooperacion intemacional, fortalecimiento organizacional.

Cumple

Participacion ciudadana para el analisis estratégico

Entrevistas semiestructuradas.

No cumple

Se deben mejorar las metodologias de participacion
ciudadana para poder obtener una mejor gestion y una
mejor participacion ciudadana en el canton.

Grupos focales.

No cumple

En el actual PDOT no se encuentran evidencias del
trabajo realizado por participacién ciudadana que se
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Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén San Miguel de Ibarra

ACTUALIZACION DEL PDOT VIGENTE 2021

VOLVIERON LAS

OBRAS

DIAGNOSTICO: ANALISIS ESTRATEGICO

Aprovechamiento Extractivo.

Expansion Urbana

Proteccion.

GUIA SNP : :
Contenido PDOT 2021 Cumple Observaciones
ID. Tematicas Contenido
deberia tomar en cuenta para un mejor andlisis y una
mejor gestion estratégica con los actores sociales y
organizaciones publico-privadas.
o Talleres participativos. Parcialmente | Existe algunos talleres con actores sociales
. Matriz de problemas y potencialidades por
o Potencialidades cada componente. Cumple
Identificacion y S|sFerr!at|zaC|on de potencialidades y e Problemas Matriz de problemas y potencialidades por Cumple
problemas del territorio cada componente.
e Desafios Problemas estructurales Cumple Cuenta con un esquema acerca de los Problemas
P estructurales - Presiones
1. Apoyo de sectores involucrados: Se refiere al nivel de apoyo de los sectores o actores participantes frente a la potencialidad o problema. Cumple
En gran parte no se ha realizado una intervencion
2. Urgencia: Se refiere a cuan inmediata debe ser la intervencién o resolucién de esta potencialidad o problema para el territorio. No cumple | priorizada para la solucion de la problematica del
cantén
Priorizacion de potencialidades y problemas s .
P L . . . . - - No se cuenta con un analisis referente al impacto de la
3. Ambito territorial: Se refiere al nivel de impacto de la potencialidad o problema, porcentaje de poblacién beneficiada/ afectada por N . . .
o o cumple | potencialidad y el porcentaje de la poblacién
la potencialidad o problema. .
beneficiada o afectada
4. Capacidad institucional: Se refiere al desempefio del GAD, en funcion de sus competencias y habilidades, para articularse con otros Cumole
actores, frente a la potencialidad/problematica planteada, equipos técnicos especializados, presupuesto, acuerdos o convenios. P
Suelo urbano:
Consolidado.
No consolidado.
Proteccion.
Cumple con el contenido del modelo actual del territorio
Modelo actual del territorio Suelo rural: Cumple con diferente nomenclatura de los contenidos en suelo
urbano y suelo rural
Produccion.
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ACTUALIZACION DEL PDOT VIGENTE 2021

PROPUESTA

GUIA SNP Contenido PDOT 2021 |  Cumple Observaciones
ID. | Tematicas Contenido
Propuesta e Vision de desarrollo Se construye a partir del modelo territorial actual, potencialidades y desafios priorizadas en el diagndstico. Cumple
Largo Plazo e Objetivos de desarrollo Grandes lineas de desarrollo que guian las intervenciones territoriales. Consideraciones para la construccion. Cumple

El actual PDOT no cuenta con un andlisis funcional de
unidades territoriales, identificacion y ubicacion de desafios

Analisis funcional de unidades territoriales Identificacion y ubicacion de desafios por unidad territorial.

El analisis funcional comprende un ejercicio de ordenamiento territorial que pretende organizar espacial y funcionalmente las actividades y recursos en el por unidad territorial. Analisis fundamental por las
territorio, para viabilizar la aplicacion y concrecion de politicas publicas partiendo de los desafios de gestion identificados. Ademas, este analisis pretende No cumple caracteristicas  especificas sociales, culturales,
generar pertinencia territorial considerando las caracteristicas especificas sociales, culturales, ambientales, econémicas y politicas que garantiza la ambientales, economicas y politicas que pretenden
optimizacion de los recursos y la sostenibilidad de la politica publica en el territorio. En tal razon, el anélisis funcional se realizaré a partir de las unidades garantizar la optimizacion de los recursos y la sostenibilidad
territoriales definidas dependiendo del nivel de gobiemo, las categorias del PUGS (segun corresponda) de la politica publica en el territorio

Objetivos, politicas, metas, indicadores definidos a partir de los desafios de gestion identificados durante el diagnéstico, asi como
del analisis de las competencias de cada nivel de gobierno.

o Objetivo de gestién: Es aquel que se debe alcanzar para afianzar y viabilizar el objetivo de desarrollo. Se formulan a partir de los desafios de
gestion priorizados previamente y del analisis de las competencias de cada nivel de gobierno. Debe definir situaciones deseadas que superen
situaciones deficitarias, aprovechen potencialidades territoriales y puedan ser cumplidos en el periodo de gestion.

o Politicas: Son las lineas de accion que se deben desarrollar para lograr los objetivos propuestos. Constituyen el marco dentro del cual deberan
desplegarse los esfuerzos y acciones para alcanzar los objetivos de gestion y se formulan como una oracién en infinitivo, con frases cortas y concisas.

Cumple

o Indicador:13 Se define como la expresion concreta y cuantificable de lo que se busca alcanzar en un periodo definido, en cierto momento y en un
determinado espacio. Permite medir el cumplimiento de los objetivos y de las metas descritas en los PDOT.

Propuesta de
Gestion de o Meta: Es la estimacion cuantitativa de lo que se busca alcanzar en un periodo definido, sean estos impactos, efectos o productos. Se definen en términos
Mediano de cantidad, calidad y tiempo. Se establecen o plantean a partir de los indicadores seleccionados y en concordancia con las competencias exclusivas de
Plazo cada nivel de gobiemo. (Secretaria Técnica Planifica Ecuador, 2019b, p.9).

o Linea de base: Es el valor que fija un indicador como punto de partida para evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas. Es
indispensable contar con el afio de referencia de la linea de base.

o Planes, programas, proyectos y presupuestos Definidas en el marco de las competencias de cada nivel de gobierno Alineacién: ODS
y Plan Nacional de Desarrollo. Bajo los siguientes Parametros:

o Mejorar la calidad de vida de los grupos de atencién prioritaria.

o Aportar a la construccion de un territorio seguro y resiliente.

Cumple
o Aportar a la reduccion de riesgos y vulnerabilidades del territorio.

o  Contemplar mecanismos de participacion y corresponsabilidad ciudadana.

e Modelo territorial deseado Identificacién del territorio que se espera alcanzar en el futuro mediante la representacion grafica y
descrita, principalmente, de los proyectos.

Suelo urbano: Consolidado: Conservacion, sostenimiento y renovacion.
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ACTUALIZACION DEL PDOT VIGENTE 2021

PROPUESTA

GUIA SNP

Tematicas

Contenido

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton San Miguel de Ibarra

Contenido PDOT 2021

VOLVIERON LAS

OERAS

Cumple Observaciones

No consolidado: Mejoramiento integral, consolidacion y desarrollo.
Proteccién: Conservacion y recuperacion.
Suelo rural:  Produccion: promocién productiva, recuperacién o mitigacion.
Aprovechamiento Extractivo: promocién productiva, recuperacion o mitigacion.

Expansion Urbana: Desarrollo.

Proteccion: Conservacion y recuperacion.

Cumple

Cumple con el contenido del modelo actual del territorio con

diferente nomenclatura de los contenidos en suelo urbano y
suelo rural

ACTUALIZACION DEL PDOT VIGENTE 2021

MODELO DE GESTION

GUIA SNP Contenido ‘
PDOT 2021 Cumple Observaciones
ID. Tematicas Contenido
Iniciativa: Se entiende como iniciativa todo plan, programa, proyecto, convenio, espacio de coordinacion, etc., que busca
dar solucion a un problema local, a través del aprovechamiento de las potencialidades territoriales. Estos pueden ser Cumple
Insercion promovidos desde el sector publico, privado, comunitario, académico, de cooperacion internacional, entre otros.
i
estratégica - . g . . . - , . . iy .
territorial Objetivo de la articulacién: Determinar cual sera el objetivo de la articulacion del GAD en la intervencién. Se debe | Las estrategias Cumple
evidenciar el caracter estratégico de su intervencion. de articulacion
Mecanismos de la articulacion: Determinar cual sera la forma de articulacion del GAD en la intervencion. Cumple
Relacionamiento: Se identifican los actores publicos y privados que corresponden a las entidades que intervienen en el plan, Se identifican a los actores que intervienen en el plan, programas y proyectos, pero se debe
programa o proyecto (considerar el mapeo de actores realizado en la fase previa de elaboracion del PDOT), asi como también Cumple mejorar en el andlisis de los intereses para generar una mejor articulacién de necesidades
se analiza el interés ¢ por qué? y ;para qué? Es el proposito para generar esta articulacion con los actores. y problematica.
Formas de gestllf)n. Sg considerara a los mecanismos Qe art|c.uIaC|on a aqgellos |.nstrumentos y formgs de gestion utl_llzados Est4 considerada la interrelacién entre los actores identificados con varios mecanismos
Formas de en la intervencién articulada entre los actores identificados; estos podran ser: acuerdos, convenios, mancomunidades, Cumple .
I . . - . . . como son acuerdos, convenios, etc.
gestion - consorcios, alianzas publico privadas, reuniones bilaterales, entre otros.
articulaciéon para
la gestion i : inci identifi i i N
g esponsabies do I mplementacn de cada plan, pograma y poyect e Gebrd, ademés, responsabizarse ol Cumple | G ireccien cel GAD-1 es responsable e sus planes, programas y proyectos y e su
P9 . plementacio plan, prog y proy g ’ » TeSP P defecto existe un delegado responsable.
relacionamiento y las formas identificados.
Responsable: en el caso de los GAD parroquiales se identifica el responsable de la implementacién de cada plan, programa Cumple
y proyecto que debera, ademas, responsabilizarse del relacionamiento y los mecanismos identificados.
Estrategias laualdad de derechos para todas las personas No cumole No cuenta con un modelo de gestion de igualdad para todos. Tiene contemplado a los
transversales g P P ' P discapacitados y todos los derechos de igualdad que cuenta estos.
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ACTUALIZACION DEL PDOT VIGENTE 2021

MODELO DE GESTION

GUIA SNP Contenido

PDOT 2021 Cumple Observaciones

ID. Tematicas Contenido

Existe el modelo de gestion de riesgos y dentro de este se toma en cuenta los riesgos en

o Proteccion frente a riesgos y desastres. Cumple . i X
gosy P desastres y ademas de esto cuenta con una zonificacion en riesgos de desastres

No existen medidas que se vayan a realizar frente al cambio climatico, se tiene un
o Adopcién de medidas frente al cambio climatico. No cumple diagndstico de los efectos del cambio climatico y sus afectaciones que tiene al canton. Se
debe realizar el modelo de gestion frente al cambio climatico.

Existe un analisis estadistico realizado por el consejo cantonal de salud y cuenta con un
objetivo de programa donde se pretende reducir la desnutricién, se debe articular de una
manera Optima para que cuenta con un modelo de gestion eficiente en el tema de
desnutricion crénica infantil.

o Adopcién de medidas para la reduccién de la Desnutricién Cronica Infantil. Cumple

o |dentificar el alcance, es decir, los componentes del PDOT y ofros instrumentos complementarios que se consideren

. . L Cumple
importantes para su gestion (metas del PDOT, programas/proyectos, entre otros) y la periodicidad. P
o Delimitar el método y la técnica que utilizara para la implementacién de los procesos de seguimiento y evaluacion. Cumple
o Detallar como realizara estos procesos y qué insumos utilizara para ello. Establecer un equipo técnico responsable, que Cumple
. no deberia ser juez y parte, es decir, intervenir en la implementacion del PDOT y luego en el seguimiento de este.
Estrategias  de
seguimiento y - . .
evaluacion o Detallar los productos resultantes del proceso de seguimiento y evaluacion, el contenido de cada uno vy las fuentes de Cumple
informacion.
o Socializar los resultados del seguimiento y evaluacion al interno de la institucién y a la ciudadania, de forma clara y No Cumple Se debe mejorar el proceso de socializacion de los resultados de seguimiento y evaluacion
transparente. con respecto a la institucion y a la ciudadania.
o Incluir los resultados en el informe de rendicion de cuentas que se presentan anualmente para conocimiento y resolucion Cumple

del érgano legislativo del GAD, de conformidad con el marco normativo vigente

Elabord 1: Andlisis de suficiencia elaborado por Equipo técnico Unidad técnica PDOT-agosto2023;

o Cumple parcialmente en el analisis de asentamientos humanos el analisis de tema y subtemas introduciendo los indicadores de las normas INEN ISO 37120, 18091, IPC y Municipios saludables que deben irse involucrando en los analisis paulatinamente, al diagnéstico territorial por
cada componente, teme y subtema analizado.

La presente informacién esta fundamentada en los documentos generados en la unidad PDOT desde 2020-a la fecha.
Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

Arg. Branly Sotomayor Mena )
RESPONSABLE DE LA UNIDAD TECNICA PDOT
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